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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

IC TELECOM

Société anonyme au capital de 1 802 667,20 €
Siege social : Quai de Seine n° 45, 75019 Paris
412 627 465 Paris

Avis de réunion valant avis de convocation d'une Assemblée Générale Extraordinaire

MM. les actionnaires de la Société sont convoqués en Assemblée Générale Extraordinaire, le 27 mai 2011 a 14 heures, au siége social, 45, quai de Seine
75019 Paris, a I’effet de délibérer sur 1’ordre du jour suivant :

Ordre du jour

— Lecture du rapport du Conseil d’administration a I’ Assemblée générale extraordinaire ;

— Lecture des rapports spéciaux des Commissaires aux comptes ;

— Augmentation de capital de 22 880 euros avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une personne dénommeée par la
création de 28 600 actions nouvelles (1ére résolution),

— Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet de décider 1’émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription,
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital de la Société ou a des titres de créances (2iéme
résolution) ;

— D¢élégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet de décider de I’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés
immédiatement et/ou a terme au capital de la Société ou des titres de créances, avec suppression du droit préférentiel de souscription par offre
au public (3iéme résolution) ;

— Délégation de compétence au Conseil d’administration, a I’effet de décider I’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés
immeédiatement ou a terme au capital de la Société et/ou a des titres de créance, par placement privé et dans la limite de 20% du capital social
par an (4iéme résolution) ;

— D¢élégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet de décider I’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieéres donnant accés
immédiatement ou a terme, au capital et/ou a des titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au
profit de bénéficiaires ou catégories de bénéficiaires désignés (Siéme résolution) ;

— Délégation de compétence au Conseil d'administration a 1’effet de décider I’incorporation au capital de bénéfices, réserves ou primes (6iéme
résolution) ;

— Autorisation au Conseil d’administration a I’effet d’augmenter le nombre de titres émis conformément aux dispositions de ’article 225- 135-
1 du Code de commerce, en cas de mise en oeuvre des délégations de compétence visées aux cinq résolutions précédentes avec maintien ou
suppression du droit préférentiel de souscription selon le cas (7iéme résolution) ;

— D¢élégation de pouvoirs au Conseil d'administration pour procéder, dans le cadre des dispositions de 1’article L.225-129-1 du Code de commerce,
a une augmentation du capital social dans les conditions prévues a ’article L.3332-18 du Code du travail (8i¢me résolution) ;

— Fixation du montant global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu des délégations susvisées, (9iéme résolution) ;
— Délégation au Conseil d'administration a l'effet de procéder a I'émission d'actions et/ou de valeurs mobiliéres en vue de rémunérer les apports
en nature consentis a la Société (10ieme résolution) ;

— Délégation au Conseil d’administration en vue d’émettre des bons de souscription d’actions nouvelles (BSA) réservés a des personnes ou
catégorie de personnes désignées (11iéme résolution) ;

— Délégation de compétence au Conseil d'administration aux fins de procéder a I’émission a titre gratuit de bons de souscription d’actions (BSA)
en cas d’offre publique visant la Société (12ieme résolution) ;

— Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue d’octroyer des options de souscription et/ou d’achat d’actions aux membres du
personnel salari¢ et/ou certains mandataires sociaux (13i¢me résolution) ;

— Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue d’attribuer gratuitement des actions aux membres du personnel salarié et/ou certains
mandataires sociaux (14iéme résolution) ;

— Modification de ’article 13 des statuts (15iéme résolution) ;

— Mise en conformité de l'article 20 des statuts (16iéme résolution) ;

— Mise en conformité de l'article 21 des statuts (17iéme résolution) ;

— Mise en conformité de l'article 22 des statuts (18iéme résolution) ;

— Pouvoirs pour les formalités (19iéme résolution) ;

Premiére résolution (Augmentation de capital de 22 880 euros avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d'une personne
dénommée par la création de 28 600 actions nouvelles). — L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes :
1. Décide d’augmenter le capital d’un montant de 22 880 euros pour le porter de 1 802 667,20 a 1 825 547,20 euros par 1’émission de 28 600 actions
nouvelles avec une prime d’émission de 6,2 euros par action, a libérer en totalité a la souscription en numéraire ou par compensation avec des créances
liquides et exigibles sur la Société.

Les actions nouvelles qui seront soumises a toutes les dispositions statutaires, seront assimilées aux actions anciennes et jouiront des mémes droits a
compter de la date de réalisation définitive de 'augmentation de capital.

2. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires et de réserver la souscription des actions nouvelles a la Société REINERIE
Finance SAS 13 rue Saint honoré, (RCS Versailles 491268314) pour la totalité des actions nouvelles a créer.

3. Donne tous pouvoirs au Conseil d'administration pour faire tout ce qui sera nécessaire pour la bonne réalisation de I'émission desdites actions et de
ses suites et, notamment, pour déterminer, et éventuellement modifier, les dates d'ouverture et de cloture de la souscription, recueillir toute souscription
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et le versement correspondant, constater la libération par compensation, au besoin procéder a un arrété de compte en cas de souscription par compensation
avec une créance liquide et exigible détenue sur la Société, constater la réalisation définitive de I’augmentation de capital ainsi que des modifications
statutaires corrélatives ; et d'une maniére générale, accomplir tous actes et formalités, prendre toutes décisions et conclure tous accords utiles et/ou
nécessaires pour parvenir a la bonne fin de I’émission réalisée en vertu de la présente résolution et, notamment, pour l'émission, la souscription, la
livraison, la jouissance, la négociabilité et le service financier des actions émises, ainsi que I'exercice des droits qui y seront attachés.

Deuxiéme résolution ( Délégation de compétence au Conseil d'administration a l’effet de décider |’émission, avec maintien du droit préférentiel de
souscription, d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou a terme au capital ou donnant droit a des titres de créance).—
L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du
rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions de I’article L. 225-129 et
suivants du Code de commerce, notamment des articles L.225-129-2 et L.228-91 et suivants dudit Code de commerce ;

1. Délégue au Conseil d'administration sa compétence, avec faculté de subdélégation au Directeur Général, a 1’effet de procéder, en une ou plusieurs
fois, en France ou a I’étranger, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, en euros ou en monnaie étrangére, a une ou plusieurs augmentations
de capital par I’émission, sur le marché francais et/ou international, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions ordinaires de la Société
et/ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, a titre gratuit ou onéreux, au capital
de la Société ou de sociétés dont elle posséde directement ou indirectement plus de la moitié¢ du capital et/ou a des titre des créance, par souscription
soit en especes soit par compensation de créances, conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére ; étant précisé
que I’émission d’actions de préférence ou de tous titres ou valeurs mobilieres donnant acces a des actions de préférence est exclue de la présente délégation ;
2. Décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le Conseil d'administration de la présente délégation :
le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation
est fixé a 50.000.000 Euros ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que le montant nominal total de
ces augmentations de capital s’imputera sur le montant du plafond global prévu a la neuviéme résolution de la présente Assemblée générale. A ce
plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement, en cas d’opérations financiéres nouvelles pour préserver,
conformément a la loi, les droits des porteurs de valeurs mobili¢res donnant accés au capital ;

— le montant nominal des obligations et autres titres de créances donnant accés au capital susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation
ne pourra excéder 100.000.000 Euros ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que le montant nominal
total de ces obligations ou autres titres de créances s’imputera sur le plafond global applicable aux obligations ou autres titres de créances fixé par la
neuviéme résolution de la présente Assemblée générale ;

3. Décide que les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la loi, leur droit préférentiel de souscription a titre irréductible. En outre,
le Conseil d'administration, aura la faculté de conférer aux actionnaires le droit de souscrire a titre réductible un nombre de valeurs mobiliéres supérieures
a celui qu'ils pourraient souscrire a titre irréductible, proportionnellement au droit de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause dans la
limite de leurs demandes. Si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n'ont pas absorbé la totalité de 1'émission, le Conseil
d'administration pourra, dans 1'ordre qu'il déterminera utiliser 1'une 1'autre des facultés ci-aprés (ou plusieurs d'entre elles) :

- soit limité le montant de 1'opération au montant des souscriptions regues, sous la condition que celui-ci atteigne au moins les trois quarts (75%) de
I'émission décidée ;

-soit répartir librement tout ou partie des titres souscrits ;

-soit les offrir au public, sur le marché frangais ou international, en tout ou partie ;

4. Constate et décide, en tant que de besoin, que toute émission de bons de souscription d'actions de la Société susceptibles d'étre réalisé, pourra avoir
lieu soit par offre de souscription dans les conditions prévues ci-dessus, soit par attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes ;

5. Prend acte et décide en tant que de besoin, que la décision d’émettre des valeurs mobilieres donnant acces immédiatement ou a terme au capital
emportera de plein droit, au profit des porteurs, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces
valeurs mobiliéres donnent droit,

6. Précise que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, y compris en période d’offre publique sur les
titres de la Société dans le respect des dispositions 1égales et réglementaires applicables ;

7. Décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs, pour mettre en oeuvre, ou non, ainsi que celui d’y surseoir le cas échéant, la présente
délégation de compétence dans les conditions 1égales ainsi que dans les limites et conditions précisées ci-dessus, a 1’effet notamment de :

— décider I’augmentation de capital et déterminer les valeurs mobili¢res a émettre et, de maniére plus générale, décider les émissions dans le cadre de
la présente délégation ;

— décider le montant de 1'émission, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a I’émission ;

— déterminer les dates et modalités de I'émission, la nature et les caractéristiques des valeurs mobilieres a créer, décider en outre, dans le cas d’obligations
ou d’autres titres de créances donnant accés au capital de la Société, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, de leur rang de subordination
conformément aux dispositions de I’article L. 228-97 du Code du commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a
coupon zéro ou index¢), leur durée (déterminée ou indéterminée), et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou
des stiretés) et d’amortissement ; ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit a Iattribution, a 1’acquisition ou a la souscription d’obligations
ou d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créances, ou prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursieres ;
modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;

— déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital a émettre ou des titres a émettre ;

— fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions et/ou aux valeurs mobilieres a émettre et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions ordinaires nouvelles (c’est-a-dire les éventuels titres sous-jacents) porteront jouissance, déterminer les
modalités d’exercice des droits, le cas échéant, a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que les actions
ou valeurs mobiliéres déja émises par la Société, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de 1’émission ;

— prévoir la faculté de suspendre éventuellement 1’exercice des droits attachés a ces titres en conformité avec les dispositions 1égales et réglementaires
pendant un délai maximum de trois (3) mois ;

— a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve 1égale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

— fixer, et procéder a tous ajustements, afin de prendre en compte ’incidence d’opérations sur le capital de la Société, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

— constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts ;

— d’une maniére générale passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer
toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a I’exercice des droits
qui y sont attachés ;

8. Prend acte que les modalités définitives des opérations réalisées en vertu de la présente délégation feront I'objet d'un rapport complémentaire que
le Conseil d’administration établira au moment ou il fera usage de la délégation de compétence . Les Commissaires aux comptes établiront également
un rapport complémentaire a cette occasion.

9. Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de vingt-six mois (26) mois a compter de la présente Assemblée soit jusqu'au 27
juillet 2013 ;

10. Prend acte du fait que la présente délégation prive d'effet, a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.
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Troisieme résolution ( Délégation de compétence au Conseil d’administration a [’effet de décider de I’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres
donnant acces immédiatement et/ou a terme au capital de la Société et/ou a des titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription
par offre au public).— L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des
articles L.225-129 et suivants du Code de commerce, et notamment des articles L..225-129-2, L..225-135,1..225-136 et L. 228-91 et suivants dudit Code
de commerce,

1. Délégue au Conseil d'administration sa compétence, avec faculté de subdélégation au Directeur Général, a 1’effet de procéder, en une ou plusieurs
fois, en France ou a I’étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera a 1’émission, sur le marché frangais et/ou international, en offrant au
public des titres financiers, avec suppression du droit préférentiel de souscription sans indication de bénéficiaires, en euros ou en monnaie étrangére,
ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, d’actions ordinaires de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobilieres
donnant accés immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, au capital de la Société, ou de sociétés dont elle posséde directement ou
indirectement plus de la moitié¢ du capital, et/ou a des titres de créance, par souscription soit en espéces soit par compensation de créances, conversion,
échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére, les valeurs mobiliéres représentatives des créances pouvant étre émises avec
ou sans garantie, sous les formes, taux et conditions que le Conseil d’administration jugera convenables ; étant précisé que 1’émission d’actions de
préférence ou de tous titres ou valeurs mobilieres donnant acces a des actions de préférence est exclue de la présente délégation ;

2. Décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d usage par le Conseil d'administration de la présente délégation :
— le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente
délégation est fixé a 50.000.000 Euros ou sa contre-valeur en monnaies étrangeres au jour de 1’émission, étant précisé que le montant nominal total de
ces augmentations de capital s’imputera sur le montant du plafond global prévu a la neuviéme résolution de la présente Assemblée générale. A ce
plafond, s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a émettre pour préserver conformément a la loi et aux stipulations
contractuelles applicables les droits de porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de la Société ;

— le montant nominal des obligations et autres titres de créances donnant acces au capital susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation
ne pourra excéder un montant de 100.000.000 Euros ou sa contre-valeur en monnaies étrangéres au jour de 1’émission, étant précisé que le montant
nominal total de ces obligations ou autres titres de créances s’ imputera sur le plafond global applicable aux obligations ou autres titres de créances, fixé
par la neuviéme résolution de la présente Assemblée générale ;

3. Décide de supprimer, sans indication de bénéficiaires, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions, autres valeurs mobilicres et
a tous les titres de créances pouvant étre émis en application de la présente résolution ;

4. Prend acte et décide en tant que de besoin, que la décision d’émettre des valeurs mobilieres donnant acces immédiatement ou a terme au capital
emportera de plein droit, au profit des porteurs, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces
valeurs mobiliéres donnent droit,

5. Décide que :

— le prix d’émission des actions, valeurs mobiliéres ou titres de créance émis en vertu de la présente délégation sera déterminé par le Conseil
d'administration et sera au moins égal au montant minimum prévu par les lois et les réglements en vigueur au moment de l'utilisation de la présente
délégation ;

— le prix d’émission sera fixé par le Conseil d’administration de telle maniére que la somme pergue immédiatement par la Société lors de I’émission
des valeurs mobilieres en cause, majorée, le cas échéant, de celles susceptibles d'étre pergues ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en
conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix de souscription minimum défini a 1'alinéa précédent ;

— la conversion, le remboursement et la transformation en actions de chaque valeur mobiliere donnant acces au capital se fera, compte tenu de la valeur
nominale de ladite valeur mobiliére, en un nombre d’actions tel que la somme pergue par la Société, pour chaque action, soit au moins égale au prix
minimum visé ci-dessus ;

11 est toutefois précisé que dans I’hypothése de I’admission des actions de la Société sur un marché réglementé, le prix minimum dont il est fait référence
aux trois alinéas ci-dessus devra étre au moins €gal au prix minimum prévu par les dispositions 1égales et réglementaires en vigueur applicables aux
sociétés dont les actions sont admises sur un marché réglementé ;

6. Décide que les actions nouvelles émises au titre des augmentations de capital seront complétement assimilées aux actions ordinaires anciennes et
soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des Assemblées générales ;

7. Décide, que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité de 1'émission, le Conseil d’administration pourra utiliser, dans I’ordre qu’il déterminera,
I’une et/ou I"autre des facultés ci-aprés (ou plusieurs d'entre elles) :

— limiter I’émission au montant des souscriptions, a la condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de 1’émission décidée ;

— répartir librement tout ou partie des actions ou, selon le cas, des valeurs mobiliéres donnant acces au capital, dont 1’émission a été décidée, entre les
personnes de son choix ;

— offrir au public, par offre au public de titres financiers, tout ou partie des actions ou, selon le cas, des valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
non souscrites, sur le marché frangais et/ou a I’étranger et/ou sur le marché international ;

8. Précise que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, y compris en cas d’offre publique sur les titres
de la Société dans le respect des dispositions 1égales et réglementaires applicables ;

9. Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, pour mettre en oeuvre ou non la présente délégation, ainsi que celui d’y surseoir le cas
échéant, dans les conditions 1égales ainsi que dans les limites et conditions ci-dessus précisées a 1’effet notamment de :

— décider I’augmentation de capital et déterminer les valeurs mobili¢res a émettre et, de maniére plus générale, décider les émissions dans le cadre de
la présente délégation ;

— décider le montant de 1'émission ;

— fixer le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a 1’émission, dans le cadre des limites posées par
la présente résolution ;

— déterminer les dates et modalités de I'émission, la nature et les caractéristiques des valeurs mobilieres a créer, décider en outre, dans le cas d’obligations
ou d’autres titres de créances donnant accés au capital de la Société, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, de leur rang de subordination
conformément aux dispositions de 1’article L.228-97 du Code du commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a
coupon zéro ou index¢), leur durée (déterminée ou indéterminée), et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou
des stiretés) et d’amortissement ; ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit a Iattribution, a 1’acquisition ou a la souscription d’obligations
ou d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créances, ou prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursieres ;
modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;

— déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital a émettre ou des titres a émettre ;

— fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou aux valeurs mobili¢res a émettre et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles (c’est-a-dire les éventuels titres sous-jacents) porteront jouissance, déterminer les modalités
d’exercice des droits, le cas échéant, a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que les actions ou valeurs
mobiliéres déja émises par la Société, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de 1’émission ;

— prévoir la faculté de suspendre éventuellement 1’exercice des droits attachés a ces titres en conformité avec les dispositions 1égales et réglementaires
pendant un délai maximum de trois (3) mois ;

— a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

— fixer, et procéder a tous ajustements, afin de prendre en compte I’incidence d’opérations sur le capital de la Société, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;
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— constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts ;

— d’une maniére générale passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer
toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a I’exercice des droits
qui y sont attachés ;

10. Prend acte que les modalités définitives des opérations réalisées en vertu de la présente délégation feront 1'objet d'un rapport complémentaire que
le Conseil d’administration établira au moment ou il fera usage de la délégation de compétence . Les Commissaires aux comptes établiront également
un rapport complémentaire a cette occasion.

11. Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de vingt-six mois (26) mois a compter de la présente Assemblée soit jusqu'au 27
juillet 2013 ;

12. Prend acte du fait que la présente délégation prive d'effet, a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Quatrieme résolution ( Délégation de compétence au Conseil d’administration, a l’effet de décider |’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres
donnant acces immédiatement ou a terme au capital de la Société et/ou a des titres de créance, par placement privé et dans la limite de 20% du capital
social par an). — L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des
articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, et notamment des articles L..225-129-2, 1..225-135, L..225-136 et L.228-91 et suivants dudit Code
de commerce,

1. Délégue au Conseil d'administration sa compétence, avec faculté de subdélégation au Directeur Général, a 1’effet de procéder, en une ou plusieurs
fois, en France ou a I’étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera a I’émission, par une offre visée au Il de I’article L.411-2 du Code
monétaire et financier, avec suppression du droit préférentiel de souscription sans indication de bénéficiaires, en euros ou en monnaie étrangére ou en
toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, d’actions ordinaires de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant
acceés immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, au capital de la Société, ou de sociétés dont elle posséde directement ou indirectement
plus de la moitié du capital, et/ou a des titres de créance, par souscription soit en especes soit par compensation de créances, conversion, échange,
remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére, les valeurs mobiliéres représentatives des créances pouvant étre émises avec ou sans
garantie, sous les formes, taux et conditions que le Conseil d’administration jugera convenables ; étant précisé que I’émission d’actions de préférence
ou de tous titres ou valeurs mobiliéres donnant acces a des actions de préférence est exclue de la présente délégation ;

2. Décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le Conseil d'administration de la présente délégation :
— le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente
délégation est fixé a 50.000.000 Euros ou sa contre-valeur en monnaies étrangeres au jour de 1’émission, étant précisé que le montant nominal total de
ces augmentations de capital (i) sera limité a 20% du capital (tel qu'existant a la date de 1'opération) par an et (ii) s’imputera sur le montant du plafond
global prévu a la neuviéme résolution de la présente Assemblée générale. A ce plafond, s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions
supplémentaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables, les droits de porteurs de valeurs mobiliéres
donnant acces a des actions de la Société ;

— le montant nominal des obligations et autres titres de créances donnant accés au capital susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation
ne pourra excéder un montant de 100.000.000 Euros ou sa contre-valeur en monnaies étrangéres au jour de I'émission étant précisé que le montant
nominal total de ces obligations ou autres titres de créances s’ imputera sur le plafond global applicable aux obligations ou autres titres de créances, fixé
par la neuviéme résolution de la présente Assemblée générale ;

3. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions, autres valeurs mobilieres ou titres de créances pouvant étre
émis en application de la présente résolution au profit des personnes visées a l'article L 411-2 du Code monétaire et financier ;

4. Prend acte et décide en tant que de besoin, que la décision d’émettre des valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital
emportera de plein droit, au profit des porteurs, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces
valeurs mobiliéres donnent droit ;

5. Décide que :

— le prix d’émission des actions, valeurs mobilieres ou titres de créance émis en vertu de la présente délégation sera déterminé par le Conseil
d'administration et sera au moins égal au montant minimum prévu par les lois et les réglements en vigueur au moment de l'utilisation de la présente
délégation ;

— le prix d’émission sera fix¢é par le Conseil d’administration de telle maniére que la somme per¢ue immédiatement par la Société lors de I’émission
des valeurs mobiliéres en cause, majorée, le cas échéant, de celles susceptibles d'étre pergues ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en
conséquence de I'émission de ces valeurs mobili¢res, au moins égale au prix de souscription minimum défini a 1'alinéa précédent ;

— la conversion, le remboursement et la transformation en actions de chaque valeur mobiliére donnant accés au capital se fera, compte tenu de la valeur
nominale de ladite valeur mobilieére, en un nombre d’actions tel que la somme pergue par la Société, pour chaque action, soit au moins égale au prix
minimum visé ci-dessus ;

1l est toutefois précisé que dans I’hypothese de I’admission des actions de la Société sur un marché réglementé, le prix minimum dont il est fait référence
aux trois alinéas ci-dessus devra étre au moins égal au prix minimum prévu par les dispositions légales et réglementaires en vigueur applicables aux
sociétés dont les actions sont admises sur un marché réglement¢ ;

6. Décide que les actions nouvelles émises au titre des augmentations de capital seront complétement assimilées aux actions ordinaires anciennes et
soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des Assemblées générales ;

7. Décide, que si les souscriptions n'ont pas absorbées la totalité de I'émission, le Conseil d’administration pourra utiliser, dans I’ordre qu’il déterminera,
I’une et/ou I’autre des facultés ci-apres (ou plusieurs d'entre elles) :

— limiter I’émission au montant des souscriptions, a la condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de 1’émission décidée ;

— répartir librement tout ou partie des actions ou, selon le cas, des valeurs mobilieéres donnant acces au capital, dont 1’émission a été décidée, entre les
personnes de son choix ;

8. Précise que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, y compris en cas d’offre publique sur les titres
de la Société dans le respect des dispositions 1égales et réglementaires applicables ;

9. Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, pour mettre en oeuvre ou non la présente délégation dans les conditions 1égales ainsi que
celui d’y surseoir le cas échéant ainsi que dans les limites et conditions ci-dessus précisées a 1’effet notamment de :

— décider ’augmentation de capital et déterminer les valeurs mobilicres a émettre et, de manicre plus générale, décider les émissions dans le cadre de
la présente délégation ;

— décider le montant de 1’émission ;

— fixer le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a 1’émission, dans le cadre des limites posées par
la présente résolution ;

— déterminer les dates et modalités de 1I’émission, la nature et les caractéristiques des valeurs mobiliéres a créer, décider en outre, dans le cas d’obligations
ou d’autres titres de créances donnant acces au capital de la Société, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, de leur rang de subordination
conformément aux dispositions de I’article L. 228-97 du Code du commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a
coupon zéro ou index¢), leur durée (déterminée ou indéterminée), et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou
des siretés) et d’amortissement ; ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit a Iattribution, a I’acquisition ou a la souscription d’obligations
ou d’autres valeurs mobilicres représentatives de créances, ou prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursieres ;
modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;
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— déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital a émettre ou des titres a émettre ;

— fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou aux valeurs mobili¢res a émettre et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles (c’est-a-dire les éventuels titres sous-jacents) porteront jouissance, déterminer les modalités
d’exercice des droits, le cas échéant, a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que les actions ou valeurs
mobiliéres déja émises par la Société, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de 1’émission ;

— prévoir la faculté de suspendre éventuellement 1’exercice des droits attachés a ces titres en conformité avec les dispositions 1égales et réglementaires
pendant un délai maximum de trois (3) mois ;

— a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve 1égale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

— fixer, et procéder a tous ajustements, afin de prendre en compte I’incidence d’opérations sur le capital de la Société, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

— constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts ;

— d’une maniére générale passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer
toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a I’exercice des droits
qui y sont attachés ;

10. Prend acte que les modalités définitives des opérations réalisées en vertu de la présente délégation feront 1'objet d'un rapport complémentaire que
le Conseil d’administration établira au moment ou il fera usage de la délégation de compétence . Les Commissaires aux comptes établiront également
un rapport complémentaire a cette occasion.

11. Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de vingt-six mois (26) mois a compter de la présente Assemblée soit jusqu'au 27
juillet 2013 ;

12. Prend acte du fait que la présente délégation prive d'effet, a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Cinquiéme résolution ( Délégation de compétence au Conseil d’administration a ’effet de décider I’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres
donnant acces immédiatement ou a terme, au capital et/ou a des titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
au profit de bénéficiaires ou catégories de bénéficiaires désignés). — L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les Assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux
comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, et notamment des articles L.225-129-2, 1..225-135,
L.225-138, L.228-92 et L..228-93 dudit Code de commerce ;

1. Délégue au Conseil d’administration sa compétence, avec faculté de subdélégation au Directeur Général, a I’effet de procéder, en une ou plusieurs
fois, en France ou a I’étranger, dans la proportion, aux époques et selon les modalités qu’il appréciera, a 1’émission, sur le marché frangais et/ou
international, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, en euros ou en monnaie étrangére ou en toute autre unité monétaire
établie par référence a plusieurs monnaies, d’actions nouvelles de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant acceés immédiatement ou
a terme, a tout moment ou a date fixe, au capital de la Société ou de sociétés dont elle posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital,
ou donnant droit a un titre de créance, par souscription soit en espéces soit par compensation de créances, conversion, échange, remboursement,
présentation d’un bon ou de toute autre manicre, les valeurs mobili¢res représentatives des créances pouvant étre émises avec ou sans garantie, sous les
formes, taux et conditions que le Conseil d’administration jugera convenables ; étant précisé que I’émission d’actions de préférence ou de tous titres
ou valeurs mobiliéres donnant acces a des actions de préférence est exclue de la présente délégation ;

2.Décide, en cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation, de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées :
le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation
est fixé a 5.000.000 Euros ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que le montant nominal total de
ces augmentations de capital s’imputera sur le montant du plafond global prévu a la neuviéme résolution de la présente Assemblée Générale. A ce
plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement, en cas d’opérations financiéres nouvelles pour préserver,
conformément a la loi, les droits des porteurs de valeurs mobili¢res donnant accés au capital ;

— le montant nominal des obligations et autres titres de créances donnant accés au capital susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation
ne pourra excéder un montant de 5.000.000 Euros ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que le
montant nominal total de ces obligations ou autres titres de créances s’imputera sur le plafond global applicable aux obligations ou autres titres de
créance fixé par la neuvieme résolution de la présente Assemblée générale ;

3. Prend acte et décide en tant que de besoin, que la décision d’émettre des valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital
emportera de plein droit, au profit des porteurs, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces
valeurs mobiliéres donnent droit ;

4. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions, autres valeurs mobilicres et titres de créances pouvant étre
émis en application de la présente résolution, au profit de catégories de bénéficiaires des actions ou valeurs mobiliéres a émettre, a savoir :

—Des personnes physiques, des holdings, sociétés d’investissement, fonds communs de placement ou fonds gestionnaires d’épargne collective de droit
frangais présentant la qualité d'investisseur qualifié¢ (au sens des articles L.411-2 et D.411-1 du Code monétaire et financier) et investissant a titre
habituel dans des sociétés de taille moyenne (dont la capitalisation n’excéde pas, lorsqu’elles sont cotées, 1 milliard d’euros) pour un montant de
souscription individuel minimum dans la Société de 20.000 € par opération ;

— Membres du personnel que le Conseil d'Administration déterminera parmi les salariés et les mandataires sociaux de la Société ou de ses filiales ;
—Les investisseurs qui souhaitent investir dans une société en vue de bénéficier d’une réduction de I’'impdt sur la fortune dans le cadre de la loi
n°2007-1223 du 21 aohit 2007 en faveur du travail, de I’emploi et du pouvoir d’achat, dite « Loi TEPA » ou de I’imp&t sur le revenu (Article 199 tercedies
—OA CGI) pour un montant de souscription individuel minimum dans la Société de 20 000 € par opération ;

— Les sociétés qui investissent a titre habituel dans des petites et moyennes entreprises et qui souhaitent investir dans une société afin de permettre a
leurs actionnaires ou associés de bénéficier d’une réduction de I’impdt sur la fortune dans le cadre de la loi n°2007-1223 du 21 aotit 2007 en faveur du
travail, de I’emploi et du pouvoir d’achat, dite « Loi TEPA » ou de I’impdt sur le revenu (Article 199 tercedies — OA du CGI) pour un montant de
souscription individuel minimum dans la Société de 20 000 € par opération ;

— Les fonds d’investissement qui investissent a titre habituel dans des petites et moyennes entreprises et qui souhaitent investir dans une société afin
de permettre aux souscripteurs de leurs parts de bénéficier d’une réduction de I’'imp06t sur la fortune dans le cadre de la 1oi n°2007-1223 du 21 aoit 2007
en faveur du travail, de I’emploi et du pouvoir d’achat, dite « Loi TEPA » ou de I’impdt sur le revenu (Article 199 tercedies — OA du CGI) pour un
montant de souscription individuel minimum dans la Société de 20 000 € par opération ;

5. Décide que :

— le prix d’émission des actions, valeurs mobilieres ou titres de créance émis en vertu de la présente délégation sera déterminé par le Conseil
d'administration et sera au moins égal au montant minimum prévu par les lois et les réglements en vigueur au moment de l'utilisation de la présente
délégation ;

— le prix d’émission sera fix¢é par le Conseil d’administration de telle maniére que la somme per¢ue immédiatement par la Société lors de I’émission
des valeurs mobiliéres en cause, majorée, le cas échéant, de celles susceptibles d'étre pergues ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en
conséquence de I'émission de ces valeurs mobili¢res, au moins égale au prix de souscription minimum défini a 1'alinéa précédent ;

— la conversion, le remboursement et la transformation en actions de chaque valeur mobiliére donnant accés au capital se fera, compte tenu de la valeur
nominale de ladite valeur mobilieére, en un nombre d’actions tel que la somme pergue par la Société, pour chaque action, soit au moins égale au prix
minimum visé ci-dessus ;
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11 est toutefois précisé que dans I’hypothése de I’admission des actions de la Société sur un marché réglementé, le prix minimum dont il est fait référence
aux trois alinéas ci-dessus devra étre au moins €gal au prix minimum prévu par les dispositions 1égales et réglementaires en vigueur applicables aux
sociétés dont les actions sont admises sur un marché réglementé ;

6. Décide que les actions nouvelles émises au titre des augmentations de capital seront complétement assimilées aux actions anciennes et soumises a
toutes les dispositions des statuts et aux décisions des Assemblées générales. Elles porteront jouissance au jour de la réalisation de 1’augmentation de
capital ;

7. Précise que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment y compris en période d’offre publique sur les
titres de la Société dans le respect des dispositions 1égales et réglementaires applicables ;

8. Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, pour mettre en oeuvre ou non la présente délégation, ainsi que celui d’y surseoir le cas
échéant, dans les conditions 1égales ainsi que dans les limites et conditions ci-dessus précisées a 1’effet notamment de :

— décider I’augmentation de capital et déterminer les valeurs mobiliéres a émettre et de maniére générale décider les émissions dans le cadre de la
présente délégation ;

— arréter, au sein des catégories de bénéficiaires précisées ci-dessus, la liste des bénéficiaires qui pourront souscrire aux titres émis et le nombre de
titres a attribuer a chacun d'eux, dans la limite de ce qui est prévu par la présente délégation ;

— décider le montant de 1’émission ;

— fixer le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a 1’émission, dans le cadre des limites posées par
la présente résolution ;

— déterminer les dates et modalités de 1’émission, la nature et les caractéristiques des valeurs mobiliéres a créer, décider en outre, dans le cas d’obligations
ou d’autres titres de créances donnant accés au capital de la Société, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, de leur rang de subordination
conformément aux dispositions de 1’article L.228-97 du Code du commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a
coupon zéro ou index¢), leur durée (déterminée ou indéterminée), et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou
des stiretés) et d’amortissement ; ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit a Iattribution, a 1’acquisition ou a la souscription d’obligations
ou d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créances, ou prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursieres ;
modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;

— décider, dans I’hypothése ou les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de 1’émission, de limiter le montant de 1’augmentation de capital au
montant des souscriptions regues sous condition que celui-ci atteigne au moins les trois-quarts de I’émission décidée ;

— déterminer le mode de libération des actions, des valeurs mobiliéres donnant accés au capital a émettre ou des titres a émettre ;

— fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou aux valeurs mobili¢res a émettre et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles (c’est-a-dire les éventuels titres sous-jacents) porteront jouissance, déterminer les modalités
d’exercice des droits, le cas échéant, a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que les actions ou valeurs
mobiliéres déja émises par la Société, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de 1’émission ;

— prévoir la faculté de suspendre éventuellement 1’exercice des droits attachés a ces titres en conformité avec les dispositions 1égales et réglementaires
pendant un délai maximum de trois (3) mois ;

— a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve 1égale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

— fixer, et procéder a tous ajustements, afin de prendre en compte ’incidence d’opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de modification
du nominal de I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de
titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;
—recueillir les souscriptions et les versements correspondants et constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

— d’une maniére générale passer toute convention, notamment en vue de préserver les droits éventuels de tous titulaires de titres donnant droit
immédiatement ou a terme a une quotité du capital social, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a 1’émission, a I’inscription et au
service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a 1’exercice des droits qui y sont attachés, procéder a toutes formalités et
déclarations, requérir toutes autorisations qui s’avéreraient nécessaires a la réalisation et la bonne fin de cette émission et, en général, faire le nécessaire.
9. Prend acte que les modalités définitives des opérations réalisées en vertu de la présente délégation feront I'objet d'un rapport complémentaire que
le Conseil d’administration établira au moment ou il fera usage de la délégation de compétence. Les Commissaires aux comptes établiront également
un rapport complémentaire a cette occasion.

10. Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit mois (18) mois a compter de la présente Assemblée soit jusqu'au 27
novembre 2012 ;

11. Prend acte du fait que la présente délégation prive d'effet, a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Sixieme résolution ( Délégation de compétence au Conseil d'administration a I’effet de décider I'incorporation au capital de bénéfices, réserves ou
primes).— L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, connaissance
prise du rapport du Conseil d’administration, conformément aux dispositions de I’article L.225-129 et suivants du Code de commerce, notamment des
articles L.225-129-2 et L.225-130 dudit Code de commerce,

1. Délégue au Conseil d'administration sa compétence, avec faculté de subdélégation au Directeur Général, a I’effet de procéder, en une ou plusieurs
fois, en France ou a I’étranger, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, en euros ou en monnaie étrangére ou en toute autre unité monétaire
établie par référence a plusieurs monnaies, a une ou plusieurs augmentations de capital par incorporation au capital de tout ou partie des bénéfices,
réserves ou primes dont la capitalisation sera Iégalement et statutairement possible et sous forme d’attribution gratuite d’actions ordinaires ou d’¢élévation
du nominal des actions existantes ou par I’emploi conjoint de ces deux procédés ;

2. Décide de fixer, en cas d’usage par le Conseil d'administration de la présente délégation, le montant nominal maximum des augmentations de capital
susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation a 5 000 000 Euros ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies, étant précisé que le montant nominal total de ces augmentations de capital s’imputera sur le montant du plafond global prévu a la
neuviéme résolution de la présente Assemblée générale. A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement,
en cas d’opérations financiéres nouvelles pour préserver, conformément a la loi, les droits des porteurs de valeurs mobili¢res donnant accés au capital ;
3. Décide que les droits formant rompus ne seront pas négociables ni cessibles et que les titres correspondant seront vendus ; les sommes provenant de
la vente seront allouées aux titulaires des droits au plus tard trente jours aprés la date d’inscription & leur compte du nombre entier de titres attribués ;
4. Précise que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, y compris en période d’offre publique sur les
titres de la Société dans le respect des dispositions 1égales et réglementaires applicables ;

5. Décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs, pour mettre en oeuvre, ou non, ainsi que celui d’y surseoir le cas échéant, la présente
délégation de compétence dans les conditions 1égales ainsi que dans les limites et conditions précisées ci-dessus, a 1’effet notamment de :

— déterminer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital ;

— fixer toutes conditions et modalités de I’augmentation de capital en résultant ;

— déterminer la date a partir de laquelle le montant additionnel de chaque action portera jouissance, dans 1’éventualité de I’augmentation de la valeur
nominale des actions existantes ;

— déterminer la date de jouissance des actions nouvelles, en cas d’attribution d’actions nouvelles gratuites ;

— fixer les modalités de la vente des actions correspondant aux rompus ;
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— constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts ;

— d’une maniére générale passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer
toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a I’exercice des droits
qui y sont attachés ;

6. Prend acte que les modalités définitives des opérations réalisées en vertu de la présente délégation feront I'objet d'un rapport complémentaire que
le Conseil d’administration établira au moment ou il fera usage de la délégation de compétence .

7. Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de vingt-six mois (26) mois a compter de la présente Assemblée soit jusqu'au 27
juillet 2013 ;

8. Prend acte du fait que la présente délégation prive d'effet, a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Septieme résolution (Autorisation au Conseil a l’effet d’augmenter le nombre de titres émis conformément aux dispositions de I’article L.225-135-1
du Code de commerce, en cas de mise en oeuvre des délégations de compétence visées aux cing résolutions précédentes avec maintien ou suppression
du droit préférentiel de souscription selon le cas). — L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et, conformément aux dispositions de I'article L. 225-
135-1 du Code de commerce,

1. Autorise le Conseil d'administration a augmenter le montant des émissions avec ou sans droit préférentiel de souscription qui seraient décidées en
vertu des résolutions une a cing, soit dans la limite de 15 % de I'émission initiale concernée ;

2. Décide que le montant nominal des émissions correspondantes s’imputera sur le montant du plafond global applicable, prévu a la neuviéme résolution ;
3. Constate que, (i) dans I’hypothése d’une émission avec maintien du droit préférentiel de souscription, la limite prévue du I de l'article L.225-134 du
Code de commerce, sera augmentée dans les mémes proportions et (ii) dans le cas d'une émission avec suppression du droit préférentiel de souscription,
lorsque la présente Assemblée générale a décidé la possibilité pour le Conseil d'administration de faire usage de facultés similaires a celles prévues au
I de I'article 1.225-134 du Code de commerce, I'émission sera ¢galement augmentée dans les mémes proportions ;

5. Prend acte que cette autorisation devra étre mise en oeuvre dans les trente (30) jours de la cloture de la souscription de 1I’émission initiale concernée
; si le Conseil d’administration n’en a pas fait usage dans ce délai de 30 jours, elle sera considérée comme caduque au titre de 1’émission concernée.

Huitiéme résolution ( Délégation de pouvoirs au Conseil d'administration pour procéder, dans le cadre des dispositions de [’article L.225-129-1 du
Code de commerce, a une augmentation du capital social dans les conditions prévues a I’article L. 3332-18 du Code du travail)— L’ Assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, prenant acte des dispositions de I’article L.3332-18 et suivants
du Code du travail, et statuant conformément aux articles ..225-129-2, ..225-129-6 et L.225-138-1 du Code de commerce :

1. Délégue sa compétence au Conseil d'administration pour procéder, en une ou plusieurs fois, a une augmentation de capital d’un montant nominal
maximum de 5 000 000 euros par émission d’un nombre maximum de 6 250 000 actions nouvelles de valeur nominale de 0,80 Euro, a libérer en
numéraire ou par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la Société, réservées aux salariés de la Société, ou des sociétés qui
lui sont liées au sens de ’article L.225-180 du Code de commerce, adhérents au Plan d’Epargne Entreprise a instituer a ’initiative de la Société et/ou
de tous fonds commun de placement par ’intermédiaire desquels les actions nouvelles ainsi émises seraient souscrites par eux, étant précisé que ce
plafond est fixé de maniére indépendante et ne s’imputera pas sur le plafond fixé a la huitiéme Résolution ;

2. Décide que le prix de souscription des actions émises en vertu de la présente délégation de pouvoirs, qui conféreront les mémes droits que les actions
anciennes de méme catégorie, sera fixé par le Conseil d’administration dans les conditions prévues par les dispositions de ’article L..3332-20 du Code
du travail ;

3. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions de numéraire a émettre au profit des salariés adhérents au Plan
d’Epargne Entreprise de la Société en cas de réalisation de 1’augmentation de capital prévue a I’alinéa précédent ;

4. Décide que chaque augmentation de capital ne sera réalisée qu’a concurrence du montant des actions effectivement souscrites par les salariés
individuellement ou par I’intermédiaire d’un fonds commun de placement d’entreprise ou toute autre structure ou entité permise par les dispositions
Iégales ou réglementaires applicables ;

5. Décide de déléguer au Conseil d’administration tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation au Directeur Général, pour mettre en oeuvre la présente
décision dans les conditions 1égales ainsi que dans les limites et conditions ci-dessus précisées a 1’effet notamment de :

— réaliser, aprés la mise en place du Plan Epargne Entreprise, dans un délai maximum de cinq (5) ans a compter de la présente décision, I’augmentation
de capital en une ou plusieurs fois, sur ses seules délibérations, par émission d’actions réservées aux salariés ou des sociétés qui lui sont liées au sens
de I’article L.225-180 du Code de commerce ayant la qualité d’adhérents au Plan d’Epargne Entreprise en faveur desquels le droit préférentiel de
souscription a été supprimé ;

— déterminer les conditions d’attribution éventuelles des actions nouvelles ainsi émises au profit desdits salariés dans les conditions 1égales, en ce
compris les conditions d’ancienneté, arréter la liste des bénéficiaires, ainsi que le nombre de titres susceptibles d’étre attribués a chacun d’entre eux,
dans la limite du plafond de I’augmentation de capital prévu a la présente délégation ;

— décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement ou par I’intermédiaire d’un fonds commun de placement d’entreprise ou toute autre
structure ou entité permises par les dispositions légales ou réglementaires applicables ;

— mettre en place, fixer les modalités et conditions d’adhésion au Plan d’Epargne Entreprise, qui serait nécessaire, en établir ou modifier le réglement ;
— arréter la date et les modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation en conformité avec les prescriptions 1égales et
statutaires, et notamment fixer le prix de souscription en respect des conditions de I’article L.3332-20 du Code du travail, arréter les dates d’ouverture
et de cloture des souscriptions, les dates de jouissance, les délais de libérations des actions, recueillir les souscriptions des salariés ;

— recueillir les sommes correspondant a la libération des souscriptions, qu’elle soit effectuée par versement d’espéces ou par compensation de créances,
et le cas échéant, arréter le solde créditeur des comptes courants ouverts dans les livres de la Société au nom des souscripteurs libérant par compensation
les actions souscrites ;

— fixer, dans la limite 1égale de trois (3) ans a compter de la souscription prévu par I’article L.225-138-1 du Code de commerce, le délai accordé aux
salariés souscripteurs pour la libération du montant de leur souscription, étant précisé que conformément aux dispositions 1égales, les actions souscrites
pourront étre libérées, a la demande de la Société ou du souscripteur, par versements périodiques, soit par prélévements égaux et réguliers sur le salaire
du souscripteur ;

— constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des actions qui seront effectivement souscrites individuellement ou
par I’intermédiaire du fonds commun de placement d’entreprise existant dans la Société ou toute autre structure ou entité permise par les dispositions
légales ou réglementaires applicables, et le cas échéant imputer tous frais sur le montant des primes payées lors de 1’émission des actions et prélever
sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve 1égale au dixiéme du nouveau capital, apres chaque augmentation ;

— accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et formalités 1égales ;

— apporter aux statuts les modifications corrélatives aux augmentations du capital social ;

— prendre toutes mesures, et généralement faire tout ce qui sera utile et nécessaire en vue de la réalisation définitive de 1’augmentation ou des
augmentations successives du capital social.

6. Prend acte que les modalités définitives des opérations réalisées en vertu de la présente délégation feront I'objet d'un rapport complémentaire que
le Conseil d’administration établira au moment ou il fera usage de la délégation de compétence ;

7. Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de vingt-six mois (26) mois a compter de la présente Assemblée soit jusqu'au 27
juillet 2013 ;
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8. Prend acte du fait que la présente délégation prive d'effet, a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Neuviéme résolution ( Fixation du plafond global des autorisations d’émission d’actions et de valeurs mobiliéres donnant acces au capital applicables
et de valeurs mobilieres représentatives de créances).— L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, et comme conséquence, de 1’adoption de la premiere
a la septiéme Résolutions ci-dessus,

1. Décide de fixer a 100.000.000 Euros le montant nominal maximal des augmentations de capital social, immédiates et/ou a terme, susceptibles d’étre
réalisées en vertu des délégations de compétence conférées par les résolutions susvisées, étant précisé qu’a ce montant nominal s’ajoutera, éventuellement
le montant nominal des actions a émettre en supplément pour préserver les droits des titulaires des valeurs mobilieres donnant acces au capital de la
Société conformément aux dispositions 1égales et réglementaires applicables.

2. Décide également de fixer a 100.000.000 Euros le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société
susceptibles d’étre émises en vertu des délégations de compétence conférées par les résolutions susvisées.

3. Prend acte que la présente résolution prive d'effet toute résolution antérieure ayant le méme objet.

Dixiéme résolution ( Délégation au Conseil d'administration a l'effet de procéder a I'émission d'actions et/ou de valeurs mobiliéres en vue de rémunérer
les apports en nature consentis a la Société). L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes, conformément aux
dispositions de ’article L.225-147 et suivants du Code de commerce,

1. Délégue au Conseil d’administration, les pouvoirs nécessaires a 1’effet de procéder a 1’émissions d’actions, titres de capital ou titres ou valeurs
mobiliéres diverses notamment donnant ou pouvant donner acces au capital de la Société dans la limite de 10% du capital social, au moment de I’émission,
en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobili¢res donnant accés au capital,
lorsque les dispositions de 1’article L. 225-148 du Code de commerce ne sont pas applicables, .

L’ Assemblée précise que, conformément a la loi, le Conseil d’administration statue alors sur le rapport du ou des commissaires aux apports mentionné
a larticle L.225-147 du Code de commerce ;

2. Décide de conférer tous pouvoirs au Conseil d’administration notamment pour approuver 1’évaluation des apports, décider I’augmentation de capital
en résultant, en constater la réalisation, imputer le cas échéant sur la prime d’apport I’ensemble des frais et droits occasionnés par 1’augmentation de
capital, de prélever sur la prime d’apport les sommes nécessaires pour porter la réserve 1égale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation
et de procéder a la modification corrélative des statuts, et de faire le nécessaire en pareille matiére.;

3. Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de vingt-six mois (26) mois a compter de la présente Assemblée soit jusqu'au 27
juillet 2013 ;

4. Prend acte du fait que la présente délégation prive d'effet, a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, c'est-a-dire toute délégation de compétence relative a 1'augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de
souscription, couvrant les valeurs mobili¢res et opérations visées a la présente résolution.

Onziéme résolution ( Délégation au Conseil d’administration en vue d’émettre des bons de souscription d’actions nouvelles (BSA) réservés a des
personnes ou catégorie de personnes désignées ). — L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes et conformément
aux dispositions des articles L.225-129 et suivants du Code de commerce, notamment des articles L..225-129-2 et L. 225-138 et L. 228-91 du Code de
commerce :

1. Délégue au Conseil d’administration les pouvoirs nécessaires a 1’effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il
appréciera, tant en France qu’a I’étranger, a I’émission de bons de souscription d’actions nouvelles (BSA), avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit d’une catégorie de personnes ci-apres définie :

— d’une part, les salariés ou certains d’entre eux, ou certaines catégories du personnel de la Société ;

— d’autre part, les mandataires sociaux de la Société au sens de l'article L.225-185 du Code de Commerce ;

2. Décide que :

— le nombre maximum de BSA pouvant étre émis sera de 18 750 000 — I’émission de ces bons devra intervenir par tranche de maximum de 625 000
BSA par exercice social — les bons de souscriptions seront émis sous forme nominative et ne feront pas I’objet d’une demande d’admission sur un
marché quelconque — chaque BSA donnera le droit de souscrire une action nouvelle de la Société, de valeur nominale de 0,80 €, sous réserve du nombre
d'actions supplémentaires a émettre pour préserver, conformément a la loi, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces a des actions de
la Société. En conséquence, le montant de 1’augmentation de capital sera au maximum de 15 000 00 €. — I'exercice de ces bons devra intervenir dans
un délai maximum de cinq ans a compter de leur émission.

3. Constate que la présente délégation emporte renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions de la Société susceptibles
d’étre émises sur exercice des bons au profit des titulaires de BSA ;

4. Décide que le Conseild’administration aura tous les pouvoirs nécessaires, dans les conditions et limites fixées par la loi et prévues a la présente
délégation, pour procéder a I'émission de BSA et notamment :

— arréter la liste des bénéficiaires bénéficiant d’une émission réservée de BSA au titre de la présente délégation ;

—arréter les caractéristiques, montants, conditions, délais de souscription et modalités des BSA émis en vertu de la présente délégation et plus généralement
I’ensemble des conditions et modalités de 1’émission,

— décide que le prix a payer lors de I’exercice des bons de souscription d’actions sera fixé par le Conseild’administration le jour ou les BSA seront
attribués ; ce prix devra étre au moins égal au plus haut des montants suivants :

- soit le prix d’émission des titres de toute augmentation de capital réalisée par la Société par émission de titres conférant des droits équivalents a ceux
résultant de 1'exercice du bon, dans les 6 mois précédant I’attribution des BSA ;

- soit a lamoyenne pondérée des cours de I’action de la Société des vingt (20) derniéres séances de bourse précédant Iattribution des bons, éventuellement
diminuée d’une décote maximale de 40% ou, alternativement, conformément aux méthodes objectives retenues en matiére d’évaluation d’actions en
tenant compte, selon une pondération appropriée a chaque cas, de la situation nette comptable, de la rentabilité, et des perspectives d’activité de
Ientreprise ;

— constater la réalisation de I’augmentation de capital pouvant découler de 1’exercice des BSA et procéder a la modification corrélative des statuts ;
—asaseule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation, — établir un rapport complémentaire décrivant les
conditions définitives de 1’opération ;

— et plus généralement faire tout ce qui est nécessaire en vue de I’émission desdits BSA et I’exercice du droit de souscription y attaché.

5. Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix huit mois (18) mois a compter de la présente Assemblée soit jusqu'au 27
novembre 2012 ;

6. Prend acte du fait que la présente délégation prive d'effet, a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Douziéme résolution (Délégation de compétence au Conseil d'administration aux fins de procéder a I’émission a titre gratuit de bons de souscription
d’actions (BSA) en cas d’offre publique visant la Société). — L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
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les Assemblées générales ordinaires ; aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration et du rapport spécial des Commissaires aux
comptes et statuant conformément aux articles L..233-32 II et L.233-33 du Code de commerce ;

1. Délégue sa compétence au Conseil d'administration de la Société, en période d’offre publique visant les actions de la Société, dans les conditions
prévues par les dispositions des articles L.233-32 II et L.233-33 du Code de commerce, a I’effet de :

— procéder a I’émission de BSA permettant de souscrire, immédiatement ou a terme, des actions de la Société a émettre par voie d’augmentation de
capital, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a 1’étranger ;

— déterminer les conditions d’exercice de ces BSA qui devront étre relatives aux termes de 1’offre ou de toute offre concurrente éventuelle, ainsi que
leurs caractéristiques, et de maniére générale les modalités de toute émission fondée sur la présente résolution ;

2. Décide que les BSA émis dans le cadre de cette délégation pourront étre attribués gratuitement par le Conseil d'administration a tous les actionnaires
de la Société ayant cette qualité avant I’expiration de la période de 1’offre publique ;

3. Décide que le nombre maximum de BSA qui pourraient étre émis ne pourra dépasser le nombre d’actions composant le capital social lors de 1’émission
des bons ;

4. Décide que le montant nominal de I’augmentation de capital susceptible de résulter de I’exercice des BSA, et qui pourra étre réalisée par le Conseil
d'administration en vertu de la présente délégation, ne pourra excéder un montant maximal de 15 000 000 €, étant précisé que ce plafond est fixé
indépendamment de tout autre plafond relatif aux émissions de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société autorisé
par la présente Assemblée générale ou toute Assemblée générale antérieure ; cette limite sera majorée du montant correspondant a la valeur nominale
destitres nécessaires a laréalisation des ajustements susceptibles d’étre effectués conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables
(notamment en cas de modification du nominal de 1’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’émission de nouveaux titres de
capital avec droit préférentiel de souscription réservé aux actionnaires) et le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, pour préserver les droits des porteurs des BSA mentionnés ci-dessus ;

5. Décide que la présente délégation de compétence emporte au profit du Conseil d'administration la faculté de déterminer le prix de souscription des
actions susceptibles d’étre émises dans le respect des dispositions légales susvisées, en attribuant s’il y a lieu aux porteurs de bons des conditions
préférentielles de souscription ;

6. Prend acte :

— que la présente délégation emporte de plein droit au profit des titulaires de BSA donnant accés, immédiatement ou a terme, a des titres de capital de
la Société, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles lesdits bons pourront donner droit ;

— qu’en cas de mise en oeuvre de la présente délégation, les BSA émis deviendront caducs de plein droit si, et dés que, I’offre et toute offre concurrente
éventuelle échouent, deviennent caduques ou sont retirées ;

7. Décide que le Conseil d’administration aura tous les pouvoirs nécessaires, dans les conditions et limites fixées par la loi et prévues a la présente
délégation, pour procéder a I'émission de BSA et notamment :

— arréter la liste des bénéficiaires bénéficiant d’une émission réservée de BSA au titre de la présente délégation ;

—arréter les caractéristiques, montants, conditions, délais de souscription et modalités des BSA émis en vertu de la présente délégation et plus généralement
I’ensemble des conditions et modalités de 1’émission,

— décide que le prix a payer lors de I’exercice des bons de souscription d’actions sera fixé par le Conseild’administration le jour ou les BSA seront
attribués ; ce prix devra étre au moins égal au plus haut des montants suivants :

- soit le prix d’émission des titres de toute augmentation de capital réalisée par la Société par émission de titres conférant des droits équivalents a ceux
résultant de 1'exercice du bon, dans les 6 mois précédant I’attribution des bons ;

- soit a lamoyenne pondérée des cours de I’action de la Société des vingt (20) derniéres séances de bourse précédant I’attribution des bons, éventuellement
diminuée d’une décote maximale de 40% ou, alternativement, conformément aux méthodes objectives retenues en matiére d’évaluation d’actions en
tenant compte, selon une pondération appropriée a chaque cas, de la situation nette comptable, de la rentabilité, et des perspectives d’activité de
Ientreprise ;

— constater la réalisation de 1’augmentation de capital pouvant découler de 1’exercice des BSA et procéder a la modification corrélative des statuts ;
—asaseule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation, — établir un rapport complémentaire décrivant les
conditions définitives de 1’opération ;

— et plus généralement faire tout ce qui est nécessaire en vue de I’émission desdits BSA et I’exercice du droit de souscription y attaché ;

5. Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix huit mois (18) mois a compter de la présente Assemblée soit jusqu'au 27
novembre 2012 ;

6. Prend acte du fait que la présente délégation prive d'effet, a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Treizieme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue d’octroyer des options de souscription et/ou d’achat d’actions aux
membres du personnel salarié et/ou certains mandataires sociaux).— L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, prenant acte des dispositions des articles L.225-177 a L.225-185 du Code de commerce

1. Autorise le Conseil d’ Administration, a consentir en une ou plusieurs fois, au profit des bénéficiaires ci-apres indiqués, des options donnant droit a
la souscription d’actions nouvelles de la Société a émettre a titre d’augmentation de capital ou a 1’achat d’actions existantes de la Société provenant de
rachats effectués dans les conditions prévues par la loi.

2. Décide que les bénéficiaires de ces options ne pourront étre que :

— d’une part, les salariés ou certains d’entre eux, ou certaines catégories du personnel de la Société ;

— d’autre part, les mandataires sociaux de la Société ;

3. Fixe le nombre total des options pouvant étre octroyées par le Conseil d’ Administration au titre de la présente délégation ne pourra donner droit a
souscrire ou a acheter un nombre d’actions supérieur a 10% du capital social existant au jour de la premiere attribution.

4. Décide que le prix de souscription et/ou d’achat des actions par les bénéficiaires sera fixé le jour ou les options seront consenties par le Conseil
d’ Administration conformément aux dispositions de I’article L.225-177 alinéa 4 du Code de commerce.

5. Prend acte de ce que la présente autorisation comporte, au profit des bénéficiaires des options de souscription d’actions, renonciation expresse des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises au fur et a mesure des levées d’options.

6. Délégue tous pouvoirs au Conseil d’administration pour fixer les autres conditions et modalités de 1’ attribution des options et de leur levée et notamment
pour :

— fixer les conditions dans lesquelles seront consenties les options et arréter la liste ou les catégories de bénéficiaires tels que prévus ci-dessus ; fixer,
le cas échéant, les conditions d’ancienneté que devront remplir ces bénéficiaires ; décider des conditions dans lesquelles le prix et le nombre des actions
devront étre ajustés notamment dans les hypothéses prévues aux articles R.225-137 a R.225-142 du Code de commerce ;

— fixer la ou les périodes d’exercice des options ainsi consenties, étant précisé que la durée des options ne pourra excéder une période de 8 ans, a compter
de leur date d’attribution ;

— prévoir la faculté de suspendre temporairement les levées d’options pendant un délai maximum de trois mois en cas de réalisation d’opérations
financicres impliquant 1’exercice d’un droit attaché aux actions ;

— accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités a I’effet de rendre définitive la ou les augmentations de capital qui pourront, le cas échéant, étre
réalisées en vertu de 1’autorisation faisant I’objet de la présente résolution ; modifier les statuts en conséquence et généralement faire tout ce qui sera
nécessaire ;
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—sursaseule décision et s’il le juge opportun, imputer les frais des augmentations du capital social sur le montant des primes afférentes a ces augmentations
et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation;

— procéder aux acquisitions des actions nécessaires conformément aux dispositions de 1’article L.225-208 du Code de commerce ;

7. Décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de trente huit mois (38) mois a compter de la présente Assemblée soit jusqu'au 27
juillet 2014 ;

8. Prend acte du fait que la présente délégation prive d'effet, a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Quatorziéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue d’attribuer gratuitement des actions aux membres du personnel
salarie et/ou certains mandataires sociaux). — L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes,
conformément aux articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce ;

1. Autorise le Conseil d’ Administration, a procéder, en une ou plusieurs fois a 1’attribution d’actions de la Société (2 1'exclusion d'actions de préférence),
existantes ou a émettre, au profit de bénéficiaires qu'il déterminera :

— parmi les membres du personnel salarié ou catégorie de personnel de la Société ou des sociétés qui lui sont liées directement ou indirectement au sens
de I’article L.225-197-2 du Code de commerce,

— et/ou des mandataires sociaux qui répondent aux conditions fixées par ’article L.225-197-1 du Code de commerce.

2. Prend acte que I’attribution des actions aux bénéficiaires sera définitive au terme d’une période d’acquisition dont la durée sera fixée par le Conseil
d’ Administration, celle-ci ne pouvant étre inférieure a deux ans, les bénéficiaires devant conserver ces actions pendant une durée fixée par le Conseil
d’ Administration, étant précisé que le délai de conservation ne pourra étre inférieur a deux ans a compter de 1’attribution définitive desdites actions ;
Toutefois, I’ Assemblée générale autorise le Conseil d’ Administration, dans la mesure ot la période d’acquisition pour tout ou partie d une ou plusieurs
attributions serait au minimum de quatre ans, a n’imposer aucun délai de conservation pour les actions en cause ;

Par exception, 1’attribution définitive interviendra avant le terme de la période d’acquisition en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondant au
classement dans la deuxi¢me et la troisiéme des catégories prévues a 1’article L.341-4 du Code de la sécurité sociale ;

3. Prend acte du fait que le Conseil d’administration prévoira une interdiction totale ou partielle de cession de ces actions pour le Président du Conseil
d’administration, le Directeur Général ou les Directeurs Généraux Délégués, et ce jusqu’a la cessation de leurs fonctions et avec obligation de conserver
lesdites actions incessibles au nominatif ;

3. Délégue tous pouvoirs au Conseil d’administration pour fixer les autres conditions et modalités de I’ attribution des options et de leur levée et notamment
dans les limites fixées a la présente autorisation pour :

— Fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions ;

— Déterminer I’identité des bénéficiaires ainsi que le nombre d’actions attribuées a chacun d’eux et si besoin les critéres d'attribution ;

— Déterminer les incidences sur les droits des bénéficiaires, des opérations modifiant le capital ou susceptibles d’affecter la valeur des actions attribuées
et réalisées pendant les périodes d’acquisition et de conservation et, en conséquence, modifier ou ajuster, si nécessaire, le nombre des actions attribuées
pour préserver les droits des bénéficiaires ;

Le cas échéant :

— constater 1’existence de réserves suffisantes et procéder lors de chaque attribution au virement a un compte de réserve indisponible des sommes
nécessaires a la libération des actions nouvelles a attribuer,

— décider, le moment venu, la ou les augmentations de capital par incorporation de réserves, primes ou bénéfices corrélative(s) a 1I’émission des actions
nouvelles attribuées gratuitement.

— procéder aux acquisitions des actions nécessaires conformément aux dispositions de I’article L.225-208 du Code de commerce,

— prendre toutes mesures utiles pour assurer le respect de 1’obligation de conservation exigée des bénéficiaires,

— et, généralement, faire dans le cadre de la législation en vigueur tout ce que la mise en oeuvre de la présente autorisation rendra nécessaire.

4. Prend acte que la présente autorisation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
nouvelles émises par incorporation de réserves, primes et bénéfices.

5. Décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de trente-huit mois (38) mois a compter de la présente Assemblée soit jusqu'au 27
juillet 2014 ;

Prend acte du fait que la présente autorisation prive d'effet, & compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute autorisation
antérieure ayant le méme objet.

Quinziéme résolution (Modification de I’article 13 des statuts).— L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration
décide de modifier le dernier paragraphe de 1’article 13 des statuts comme suit, le reste de I’article demeurant inchangé :

« En cas de déemembrement de la propriété des actions, le droit de vote attaché a l’action appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions concernant
laffectation des bénéfices pour lesquelles il appartient a [ 'usufruitier.

Seizieme résolution (Mise en conformité de l'article 20 des statuts).— L’ Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration, décide:

- de mettre conformité 1'alinéa 1 du point « 2. Ordre du jour » l'article 20 «Assemblées Générales » avec les dispositions des articles L.225-105, tel que
modifié par 1’ordonnance du 9 décembre 2010, et R.225-71 du Code de commerce et de le modifier comme suit :

«L'ordre du jour des Assemblées est arrété par le Conseil d'administration si la convocation est faite par lui ou par l'auteur de la convocation dans les
autres cas.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social requise, ont la faculté de requérir, dans les conditions prévues par les
dispositions légales ou réglementaires en vigueur, l'inscription a l'ordre du jour de I'Assemblée de points ou de projets de résolutionsy ;

- de modifier 1'alinéa 4 du point « 2. Ordre du jour de I'article 20 «Assemblées Générales » comme suit :

« L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du jour, lequel ne peut étre modifié sur deuxieme convocation. Elle peut
toutefois, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement. » ;

- de mettre conformité les alinéas 3 et 4 du point « 3. Composition de I’ Assemblée générale » 1'article 20 «Assemblées Générales » avec les dispositions
des articles L.225-106, tel que modifié par I’ordonnance du 9 décembre 2010, et de le modifier comme suit, 1

« Un actionnaire peut se faire représenter dans les conditions prévues par la loi et la réglementation en vigueur, par un autre actionnaire, par son
conjoint ou par son partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité .

Les représentants légaux d’actionnaires juridiquement incapables et les actionnaires personnes morales seront représentés par les personnes physiques
habilitées a les représenter vis-a-vis des tiers ou par toute personne a qui lesdites personnes physiques auront délégué leur pouvoir de représentation » ;

Dix-septiéme résolution (Mise en conformité de l'article 21 des statuts).— L’ Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration, décide de mettre conformité des alinéas 3 et 4 de l'article 21 «Assemblées Générales Ordinaires» avec les dispositions de ’article
L.225-98 du Code de commerce et de le modifier comme suit :

« Elle ne délibere valablement sur premiére convocation que si les actionnaires présents ou représentés possédent au moins le cinquieme des actions
ayant le droit de vote. Sur deuxieme convocation, aucun quorum n’est requis.

Elle statue sur la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés. »
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Dix-huitiéme résolution (Mise en conformité de l'article 22 des statuts). — L’ Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'administration, décide de mettre conformité des alinéas 2 et 3 de l'article 22 «Assemblées Générales Extraordinaires» avec les dispositions de ’article
L.225-96 du Code de commerce et de le modifier comme suit :

« Elle ne délibéere valablement que si les actionnaires présents ou représentés possédent au moins, sur premiere convocation, le quart et, sur deuxieme
convocation, le cinquieme des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxieme Assemblée peut étre prorogée a une date
postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés. » .

Dix-neuviéme résolution ( Pouvoirs pour ’accomplissement des formalités).— L'Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou
d'extraits du présent procés-verbal de la présente Assemblée, en vue d'effectuer toutes formalités de publicité et de dépdt prévues par la 1égislation en
vigueur.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, sera admis a I’ Assemblée ou, a défaut d'assister personnellement a cette Assemblée,
pourra adresser une procuration a la Société sans indication de mandataire ou donner une procuration a autre actionnaire, & son conjoint ou au partenaire
avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité ou voter par correspondance.

Seuls seront admis a assister a I’ Assemblée, a voter par correspondance ou a s’y faire représenter, les actionnaires qui auront justifié¢ de cette qualité
par I’enregistrement comptable des titres a leur nom ou au nom de I’intermédiaire inscrit pour leur compte, au troisiéme jour ouvré précédant I’ Assemblée
soit le 24 mai 2011 a zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus pour la Société par son mandataire, BNP Paribas
Securities Services , soit dans les comptes de titres au porteur tenus par 1’intermédiaire bancaire ou financier habilité, teneur de leur compte titres.
L’inscription ou I’enregistrement comptable des titres au porteur est constaté par une attestation de participation délivrée par 1’intermédiaire habilité.
Pour pouvoir participer a I’ Assemblée, cette attestation de participation doit étre transmise a IC TELECOM, 45, quai de la Seine a Paris (75019) en vue
d’obtenir une carte d’admission ou étre présentée le jour de 1’ Assemblée par I’actionnaire qui n’a pas regu sa carte d’admission le 3iéme jour ouvré
précédant I’ Assemblée a zéro heure.

Un avis de convocation comprenant un formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration sera envoyé automatiquement a tous les
actionnaires nominatifs. Les actionnaires au porteur devront s’adresser a IC TELECOM, 45, quai de la Seine a Paris (75019) afin d’obtenir le formulaire
unique de vote par correspondance ou par procuration. Les demandes d’envoi de formulaire unique devront parvenir six jours au moins avant la date
de la réunion. Pour étre pris en compte, ces formulaires uniques devront parvenir a IC TELECOM, 45, quai de la Seine a Paris (75019), au plus tard
trois jours avant la date de I’ Assemblée, accompagnés de 1’attestation de participation, pour les actions au porteur.

Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a 1’ordre du jour de I’ Assemblée par les actionnaires remplissant les conditions par
la 1égislation en vigueur, doivent étre adressées au siége social, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception ou par télécommunication
¢lectronique et étre réceptionnées au plus tard vingt-cing jours avant la tenue de 1’Assemblée générale. Ces demandes doivent étre motivées et
accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

L’examen de la résolution est subordonné a la transmission par les auteurs de la demande d’une nouvelle attestation justifiant de I’enregistrement
comptable des titres dans les mémes comptes au troisieéme jour ouvré précédant 1’ Assemblée a zéro heure, heure de Paris.

Tout actionnaire ayant déja voté par correspondance, envoyé un pouvoir ou demandé¢ sa carte d’admission n’aura plus la possibilité de choisir un autre
mode de participation a I’ Assemblée mais pourra néanmoins céder a tout moment tout ou partie de ses actions. Cependant, si cette cession intervient
avant le troisieéme jour ouvré précédant 1’ Assemblée a zéro heure, heure de Paris, la Société invalidera ou modifiera en conséquence, selon le cas, le
vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d’admission ou I’attestation de participation. A cette fin, I’intermédiaire habilité teneur de compte notifiera
la cession a la Société ou a son mandataire et lui transmettra les informations nécessaires.

Aucun transfert d’actions réalisé aprés le troisiéme jour ouvré précédant 1’ Assemblée a zéro heure, heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, ne
sera notifié ou pris en compte par I’intermédiaire habilité ou pris en considération par la Société, nonobstant toute convention contraire.

Des questions écrites peuvent étre adressées au Président du Conseil d’administration au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de I’ Assemblée
générale a zéro heure, heure de Paris, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception envoyée a IC TELECOM, 45, quai de la Seine a Paris
(75019). Elles doivent impérativement étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

Conformément a la loi, I’ensemble des documents destinés a étre présentés a 1’ Assemblée ainsi que les points ou projets de résolutions présentés, le cas
échéant, par les actionnaires seront mis a disposition des actionnaires dans les conditions et délais requis par la réglementation.
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