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TITRE |

FORME — OBJET - DEMOMIMATION - SIEGE ~ DUREE EXERCICE - GERANCE

Arficla 1er—- FORME

t.a société est de forme anonyme régie par les lois et réglements en vigueur nctamment par le Titre If du
Livre Il du Code de commerce, ainsi que par les présents statuts.

Article 2—- OBJET

La société a pour objet :
Toutes activités se rapportant 4 la télécommunication ;

Toutes opérations industrielles, commerciales et financiéres, mobiliéres et immobilieres pouvant se
rattacher directement ou indirectement a 'abjet social et a tous abjets similaires ou connexes.

La participation de la société, par tous moyens & toutes les entreprises ou sociétés créer ou a créer,
pouvant se rattacher a l'objet social notamment par voie de créafion de sociétés nouvelles, d'apport,
commandite, souscription ou rachat de tifres ou droits sociaux, fusion, alliance ou association en
participation ou groupement d'intérét économique ou de location gérance.

Artlele 3— DENOMINATION

La dénomination de la socidété est :

[.C. TELECOM

Dans tous acles, factures, annonces, publications et aufres documents émanant de la société, la
dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie des mots écrits lisiblement « « société
anonyme 4 Conseil d'Administration » ou des initiales « S.A. » et de I'énonciation du montant du capital

social.

Article 4 — SIEGE SQCIAL

Le siége social est fixé 45 Quai de Seine - T5019 PARIS.

i pourra 8tre transféré en tout autre endroit du méme département par simple décision de la gérance et
en tout autre lieu suivant decision extraordinaire des associés.

Article 5 - DUREE

La durée de la société est fixée & qualre vingt dix neuf années a compter de son immatriculation au
registre du commerce et des sociétés, sauf en cas de prorogation ou de dissolution anticipee.
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Articla 8 - EXERCICE SQCIAL

L'exercice social commence le 1" juillet et sa termine le 30 juin de chaque année.

Par exception, I'exercice oyvert le 1% janvier 2005 sera cios le 30 juin 2006 et aura une durde de 18 malg.

Ardicle 7~ APPORTS

#
Il a eté apporté au capital de la sociéts, lors de sa canstitution une somme de deux cen; cinquante mille
francs (250.000 F} en numéraire.

Le capital a ensuite &té réduit 4 O F et portd & quinze mille deux centre quarante quatre euros et quatre
vingt dix centimes (15.244,90 € soit cent mille francs 100 000 F) par décision de I'assemblée générale
extraordinaire du 9 juillet 2001 afin de résorber les pertes apparaissant au bilan

Lors de laugmentation de capital décidée par I'assembiée genérale extraordinaire du 30 juillet 2002, une
somme de qualre vingt quatre mille sept cent cinquante cing euros et dix centimes (84.755,10 €) prélevéa
sur Ies;réserves a été incorparée au capital. '

’ }
Lors de 'augmentation de capital décidés parr'assembiée générale extraordinaire du 31 Jufllet 2003, ung
somme de quarante milie euros (40.000 €) prélevée sur les réserves a &ta incorporge au capital. ’

Lors de 'augmentation de capital décidée par Fassemblée générale extraordinaire du 30 juin 2004, uns
somme de soixante mille euros {60.000 €) pr%!jevée sur les réserves a &t incorporée au capital.

Lors de I'augmentation de capital décidée par ‘I'Assemblée Générale Extracrdinaire du 26 décembra 2008,
le capital soclal a été augmenté de 30 780 euros pour étre ainsi porté & 230 780 euros.

Lors de 'augmentation de capital décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 26 février 2007, le
capital soclal a &té augmenté de 13 180 suros pour &tre ginsi parté 4 243 960 euros.

Lors de 'Assemblés Générale Extraordinaire du 19 avril 2007, il a &t& décidé ds diviser la valeur nominale
des aclions composarnit ls capital social par cent (100) et d'abandonner le principe de la valeur nominale
des actions. Le montant du capital social reste identique & 243 860 €,

Lors du Conseil d'Administration du 11 mai 2007, it a &t& arrétd la création da 50 290 actions nouvelles,
Le capital soclal a ainsi 8té porté & 254 018 euros divisé en 1 270 090 actions.

Adticte 8- CAPITAL SOCIAL

Le capital soclal ést fixé & la somme de UN MILLION CENT TREIZE MILLE SIX CENT DEUX EUROS ET QUARANTE
CENTIMES (1.1 13,602,40-€).

I est divisé en UN-MILLION TROIS CENT QUATRE VINGT DOUZE MILLE TROIS (1.392.0603) ACTIONS de méme valeur
nominale. '

Article 9 - MODIFICATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmentd soit par émission d'actions nouvelles, soit par élévation du
montant nominal des actions existantas.

&
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Les actions nouvelles sont libérées soit en numéraire ou par compensation avec des créances
liquides et exigibles sur la sociéte, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission, sait par apports en nature, soit encore par convarsion d'abligations.

L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour decider uns augmentation de
capital. Elle peut déléguer au consei! d'administration les pouvoirs nécessaires a feffet de
réaliser, dans ls délai Iégal, l'augrmentation du capital en une ou plusisurs fais, d'en fixer les
modalités, d'en constater la réalisation et de procéder & fa modification corrélative des statuts.

Il peut étre décidé de limiter une augmentation de capital & souscrire en numéraire au montant
des souscriptions reqgues, dans les conditions prévues par fa loi.

En cas d'augmentation par émission d'actions a souscrire en numéraire, un droit de préférence
a la souscription de ces actions est réservé aux propriétaires des aclions existantes, dans les

conditions légales.

Toutefais les actionnaires peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel et
I'assemblée générale extraordinaire qui decide laugmentation du capital peut supprimer ce droit
préférentiel en respectant les conditions légales,

tors de foute décision d'augmentation du capital, 'Assembiée Générale Extraordinaire doit se
prononcer sur un projet de résolution tendant a réaliser une augmentation de capital réservée
aux salariés de I'entreprise. En outre, un tel projet doit &tre soumis, tous les trois ans, a une
Assembliée Générale Exfraordinaire convoquée a cet effet, tant que les actions détenues par le
personnel de la Société et des sociétés qui lui sont lices au sens de 'article L. 225-180 du Code
de commerce représentent meins de trois pour cent du capital.

L'assemblée générale extraordinaire peut aussi décider ou autoriser le conseil d'administration a
réaliser la réduction du capital social.

La réduction du capital & un montant inférieur au minimum Iégal ne peut étre décidée que sous
la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée & amener celui-ci au moins au
minimum [égal, & moins que la Société ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant
pas un capital supérieur au capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéresse peut demander en justice la dissolution de la Scciété. Celle-ci ne peut
étre prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la régutarisation a eu lieu.

Le capital social pourra &tre amorti en application des articles L. 225-198 at éuivants du Code de
commerce.

Article 10 - PROPRIETE ET FORME DES ACTIONS

Les actions entigrement libérées revétent la forme nominative ou au porteur, au choix de chaque
actionnaire en ce qui le concerne, sous réserve, toutefois, de l'application des dispositions
légales relatives & la forme des actions détenues par certaines personnes physiques ou
morales.

Les actions donnert lieu a une inscription en compte dans les conditions et selon les modalités
prévues par les dispasitions légales el réglementaires en vigueur.

La propriété des actions délivrées sous la forme nominative résulte de teur inscription en compte
nominatif.
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La Société est en droit de procéder & l'identification de ses actionnaires au sens de l'article L
228-2. et suivants du cods de commaearce.,

Article 11 - CESSION QU TRANSMISSION D'ACTIONS

Les actions sont librement négociables, sauf dispositions [égislatives ou réglementairas
contrairas. Les cessions ou transmissions d'actions sont réalisées a {'égard de la sociétéd et des
tiers par un virement de corpte @ compte dans les conditions prévues par la réglementation en

vigueur.

Article 118is DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHEES AUX ACTIONS

11bis.1 — Chaque action daonne droit, dans la propriété de ['actif social dans le partage des
bénéfices et dans le boni de liquidation & une part proportionnelle a la quatité de capital social

qu'elle représente.

Toute action donne droit, en cours de société comme en cas de liquidation, au réglement de la
méme somme nette pour toute répartition ou tout remboursement, de sorte qu'il sera, le cas
échéant, fait masse entre loufes les actions indistinctermnent de toute exonération fiscale comme
de toutes taxations susceptibles d'étre prises en charge par la société.

Les actionnaires ne sont responsables qu'a concurrence du montant nominal de leurs actions.
Le droit de vote attaché & chaque action démembrée ou non est exercé conformément a la loi.

La possessiocn d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions de
Fassembiée générale.

Les droits et obligations attachés a 'action suivent le titre ; en conséquence, en cas de cession,
les dividendes échus ef non payés et les dividendes & échoir resteront, sauf clause contraire,
attachés aux actions cédées et reviendront au cessionnaire.

Les héritiers ou créanciers d'un actionnaire ne peuvent, sous quelque prétexte que ce sai,
requerir I'apposition des scellés sur les biens de fa saciété, en demander le partage ou la
licitation, ni s'immiscer en aucune maniére dans son administration.

lls doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux
décisions de l'assemblée générale.

11bis.2- Toute personne, agissant seule ou de concert, qui vient & détenir une fraction égale 8 5
% du capital social ou des droits de vote ou a tout multiple de 5 % du capital social ou des droits
de vote et ce, jusqu'a 50 % du capital social ou des droits de vote inclus, et, au-dela de 50 %,
une fraction correspondant aux seuils supérieurs prévus par l'article L. 233-7 du Code de
commerce, ainst qu'au seuil de 95 % prévu par les régles du marché Alternext, est tenue, dans
les cing jours de bourse de linscription en compte des titres qui lui permettent d'atteindre ou de
franchir ces seuils, de déclarer a la société, par letire recommandée avec accusé de réception,
le nombre fotal des actions et des droits de vote qu'elle possede. Cefte déclaration sera
effectuée dans les conditions ci- dessus chaque fais que les seuils susvisés seront franchis, a la

hausse comme a la baisse.

A defaut d'avoir &té déclarées dans les conditions ci-dessus, les actions excédant la fraction qui
aurait dt étre déclarée sont privées de droit de vote dans les conditions prévues par la loi,
forsqu'un ou plusieurs actionnaires délenant une fraction ggale a 5 % au moins du capital ou
des droifs de vote en font le demande lors de {'assemblée générale.

Cette obligation d'information s'ajoute a Fobligation d'information des franchissements de seuil
prévue, le cas échéant, par laloi. A& o




11bis.3 - Sauf si {a loi ou toute aufre disposition applicable en disposa autrament, les cessions
de blocs de tifres conduisant & fa détention de la majorite des droits de vote ou du capital par
une personne, agissant seule ou de cancert, donnent lisu a la mise en ceuwre d'une garantie de
cours, au sens de la réglementation boursiérs, pendant au moins dix jours de bourse.

Cetlte garantie de cours consiste dans ['obligation pour le ou les cessionnaire(s) du ou des
bloc(s) visé(s) ci-dessus de se porter acquéreur, au cours auquel la cession du bloc a été ou
doit &tre raalisée, et seulement & ce cours ou a ce prix, de tous les litres présentds a la vente
sur le marché sur lequel fa société est cotée.

L'offre d'acquisition au titre de la garantie de cours sera ferme et irrévocable et ne pourra étre
conditionnée a la présentation d'un nombre minimal de fitres ou a une quelconque autre
condition suspensive.

L'offre d'acquisition desdits titres devra faire l'objet d'un avis publié dans un journal d'annonces
légales et dans un quotidien économique et financier de diffusion nationale, en comprenant les
principales caractéristiques, conformément aux usages boursiers.,

Tous les détenteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital qui souhaitent bénéficier de
Foffre devront, si les termes at conditions des valeurs mobilieres qu'ils détiennent le permettent,
et & compter du jour de publication de I'avis susmentionné dans un journal d'annonces légales
et jusqu'au cinquiéme jour de bourse précédant la fin de Poffre susmentionnée, exercer,
souscrire ou convertir l'intégralité des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de ia société
qu'ils détiennent alors de maniére a devenir titulaires d'actions et &tre en mesure de participer a
l'offre. Dans le cas ol ces valeurs mobiliéres ne seraient pas exercables, ou convertibles
pendant la période d'offre, le ou les cessionnaire(s) du ou des bloc(s) visé(s) ci-dessus devra
étendre son offre de felle sorte que ces personnes puissent Ui apporter leurs actions, aux
mémes conditions que l'offre initiale, le jour od elles pourront exercer ou convertir les valeurs
mobiliéres qu'elles détiennent.

Celui-ci devra également déférer sans délai a foute demande dinformation qui lui serait
demandée par la société, en rapport avec les stipulations du présent article.

Article 12 INDIVISION - USUFRUIT - NUE-PROPRIETE

Toute action est indivisible a ['égard de [a societé.

Les copropriétaires d'actions indivises sont tenus de se faire représenter par un seut d'entre eux
ou par un mandataire unique.

En cas de désaccord, le mandataire est désigné, a la demande du copropriétaire [e plus diligent,
par ordonnance du Président du fribunal de commerce statuant en référé.

Le droit de vote attaché a l'action appartient & l'usufruitier dans les assemblées générales
ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées générales extracrdinaires.

Article 13 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

1 - La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins et de douze
au plus.

l.a durée des fonctions des administrateurs est de six années. Tout membre sorfant est
rééligible.




Nul ne peut étra nomme administrateur si, ayant dépassé l'dgs de quatre-vingts ans, sa
nomination a pour effet de porter & plus de la maitié des membres du Conseil le nombre
d'administrateurs ayant dépassé cet dge. Lorsque cstte limite est dépassée, l'administrateur le
plus agé est réputé dédmissionnaire d'office a lissue de I'Assemblée Générale Ordinaire qui
statuera sur les comptes de l'exercice au cours duquel le dépassement aura lieu.

2 - Une personne morale peut étre nommée administrateur. Lors de sa nomination, elle est
tenue de désigner un représentant permanent qgui est soumis aux mémes conditions et
obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s'il était administrateur en son nom
prapra, sans préjudice de la responsabilité de la personne morale qu'if représente.

En cas de révocafion par la personne marale de san représentant permanent comme en cas de
déces ou de démission de celui-ci, elle est tenue de notifier cet événement sans délai a la
société et de préciser l'identité du nouveau représentant permanent.

3 - Les administrateurs sont nommes ou renouvelés dans leurs fonctions par I'assemblée
générale ordinaire des actionnaires.

Toutefois, en cas de vacance par décéds ou par démission d'un ou plusieurs siéges
d'administrateurs, le conseil d'administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a
des nominations a fitre provisoire dans les conditions prévues par l'atticle L. 225-24 du Code de
commerce. Ces nominations sont soumises & ratification de la plus prochaine assemblée

générale.

Si la nomination d'un administrateur par le conseil n'est pas ratifiée par 'assemblée, les acles
accomplis par cef administrateur ef les delibérations prises par le conseil n'en sont pas moins

valables.

Si le nombre des administrateurs devient inférieur a frois, une assemblée générale ordinaire des
actionnaires doit étre immédiatement convoquée en vue de compléter le conseil.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que e temps
restant & courir sur le mandat de son prédécesseur.

La nomination d'un nouveau membre du conseil en adjonction aux membres en exercice ne
peut éire décidée que par 'assemblée générale.

Un salarié de la Société ne peut éfre nommé administrateur que si son contrat de travail
corraspond a un emploi effectif. Le nombre d'administrateurs liés & la Société par un contrat de
travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

Chaque administrateur doit étre propriétaire d'une action.

Si au jour de sa nomination un administrateur n‘est pas propriétaire de ce nombre d'actions ou
si, en cours de mandat, il cesse d'en &éfre propriétaire, il est réputé démissionnaire d'office s'if n'a
pas régularisé sa situation dans le délai de trois mois.

Article 14 - PRESIDENCE ET DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

e Ceonseil d'Administration &lit parmi ses membres un Président qui est, a peine de nullité de la
norination, une personne physique. Il détermine sa rémunération,

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat
d'adminisirateur. Il est rééligible. Le Conseil peut le ravoquer a tout moment.
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Mul ne peut étra nommé President s'il est 4gé de plus de soixante-dix ans. Si le Président en
fonction vient a dépasser cet dgs, il est réputé démissionnaire d'office.

Le Conseil peut également désigner un ou deux vice-présidents et un secrétaire qui peut étre
choisi en dehors des administrateurs st des actionnaires.

En cas d'absence du Président, la séance du Conseil est présidée par le vice-président le plus
age. A défaut, le Conseil désigne, parmi ses membres, le président de séance.

Le Conseil d'Administration se rdunit aussi souvent que {intérét de la Société l'exige, sur ta
convocation de son Président. Le Directeur Général, ou, lorsque le Conseil ne s'sst pas rduni
depuis plus de deux mois, un tiers au mains des administrateurs, peuvent demander au
Président, qui est lié par cette demande, de convoquer le Conseil d'Administration sur un ordre

du jour détermine.
Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.
La réunion a lieu soit au siege social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Le Conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont présents.
Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés.

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

[l est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la séance
du Conseil tant en leur nom personnel que comme mandataire.

Conformément aux dispositions du réglement intérieur du Conseil d'Administration, sont réputés
présents pour fe calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent & la
reunion du Conseil par des moyens de visioconférence conformes & {a réglementation en

vigueur.

Cette disposition n'est pas applicable pour 'adoption des décisions suivantes :
- nomination, rémunération, révocation du Président, du Directeur Général et des Directeurs

Généraux Délégues,
- arrété des comptes annuels, des comptes consolidés et établissement du rapport de gestion et

du rapport sur la gestion du groupe.

Les délibérations du Conseil d'Administration sont constatées dans des procés-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur et signés du président de séance et d'au
moins un adminisfrateur. En cas d'empéchement du président de séance, it est signé par deux

administrateurs au moins.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sant certifiés par le Président du Conssil
d'Administration, le Directeur Général, Fadministrateur délégué temporairement dans les
fonctions de Président ou un fondé de pouvoirs habilité & cet effet.

Article 15 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION - IRECTION GENERALE

1- Le Conseil d'Administration determine les orientations de ['activité de la Société et veille a leur
mise en oeuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément atiribués par {a ol aux assemblées
d'actionnaires et dans la limite de ['objet social, il se saisit de toute question intéressant fa bonne
marche de la Société et régle par ses délibérations les akaires qui la concernent.

RS



Dans les rapports avec les tiers, la Sociéte ast engagée méme par les actes du Conseil
d'Administration qui ne refevent pas de ['objet sacial, & moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que ['acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait lignarer comple tenu des circonstances,
étant exclu que [a seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Conssil d'Administration procéda aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns. Chaque
administrateur regoit foutes les informations nécessaires & ['accomplissement de sa mission et
peut se faire communiquer tous les documents quil estime utiles.

Le Conseil peut conférer a tous mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs dans
fa limite de ceux qu'il tient de la loi et des présents statuts.

Il peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-méme ou son
président soumet, pour avis a leur examen.

2- Le President du Conseil d'Administration représente le Conseil d'Administration. Il organise et
dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte a I'Assemblée Générale. il veille au bon
fonctionnement des organes de [a Société et s'assure, en particulier, que les administrateurs
sont en mesure de remplir leur mission.

3- Direction générale
a - Modalités d'exercice

La direction générale est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil
d'Administration, soit par une autre personne physique nommée par le Conseil d'Administration
et portant le titre de Directeur Géneral.

Le Conseil d'Administration choisit entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale.
Le changement de la modalité d'exercice de la direction générale n'entraine pas une

modification des statuts.

La délibération du Conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la direction générale est
prise a la majorite des administrateurs présents ou représentés. Les actionnaires et les ftiers
sont informeés de ce choix dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

Le Conseil d'Administration précise dans sa délibération la durée pour faquelle cette modalité
d'exercice de la direction générale est prise.

b - Direction générale

Le Directeur Général est une personne physique choisie parmi les administrateurs ou non.

La durée des fonctions du Directeur Général est déterminée par le Conseil au moment de la
nomination. Cependant, si le Directeur Général est administrateur, la durée de ses fonctions ne
peut excéder celle de son mandat d'administrateur.

Nul ne peut étre nomme Directeur Général s'il est dgé de plus de soixante-dix ans. Lorsque (e
Directeur Genéral atteint [a limite d'age, i est réputé démissionnaire d'office.

Le Directeur Géneéral est révocable a tout mament par te Conseil d'Administration. Si la
révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a des dommages-intéréts, sauf
tarsque le Directeur Général assume les fonctions de Président du Canseil d"Administration.
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Le Dirscteur Général est investi des pouvairs les plus étendus pour agir en toute circonstance
au nom de la Sociéts. {l exarce ses pouveirs dans la limite de 'objet social et sous réserve de
ceux que la loi altribue exprassément aux assemblées d'actionnaires et au Conseil

d'Administration.

Il représente la Saciéte dans ses rapports avec les tiers, La Société est engagée méme par les
actes du Directeur Général qui ne relévent pas de ['objet sacial, & mains qu'elle ne prouve que le
tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou quil ne pouvait lgnorer compte tenu des
circanstances, étant excltt que la seule publication des statuts suffise & constituer cetts preuve.

¢ - Directeurs Généraux délégués

Sur proposition du Directeur Général, que celte fonction soit assumée par le Président du
Conseil d'Administration ou par une autre personne le Conseil d'Administration peut nommer
une ou plusieurs persannes physiques chargées d'assister le Directeur Général, avec le titre de
Directeur Général déiégué.

Le Conseil d'Administration peut choisir iles directeurs généraux délégués parmi les
administrateurs ou non et ne peut pas en nommer plus de 5.

La limite d'age est fixée a 70 ans. Lorsqu'un Directeur Général délégue atteint la limite d'age, il
est réputé démissionnaire d'office.

Les directeurs généraux délégués sont révocables & tout moment par le Conseil
d'Administration, sur proposition du Directeur Général. Si la révocation est décidée sans juste
motif, elle peut donner lieu a8 dommages-intéréts.

Larsque le Directeur Genéral cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les directeurs
généraux délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination du nouveau Directeur Général.

En accord avec le Directeur Général, [e Conseil d'Administration détermine I'étendus et la durée
des pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués. Les directeurs généraux délégués
disposent & I'égard des tiers des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

ARTICLE 15bis - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

1 - L'Assemblée Générale peut allouer aux administrateurs a titre de jetons de présence, une
somme fixe annuelle, dont le montant est porté aux charges d'exploitation et reste maintenu
jusqu'a décision contraire. Sa répartition entre les administrateurs est déterminée par le Consaeil

d'Administration.

2 - Le Conseil d'Administration détermine la rémunération du Président du Consei
d'Administration, du Directeur Général et des directeurs généraux délégués. Ces rémunératians
peuvent élre fixes st/ou proportionnelles.

3 - Le Conseil d'Administration peut également allouer pour les missions ou mandats confiés a
des administrateurs des rémunérations exceptionneiles qui seront soumises & l'approbation de

{Assembiée Générale Ordinaire.
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Les administrataurs ne peuvent recevoir de la Société aucune rémunération, permanente ou
non, aufre que celles prévues dans les paragraphes précddents, sauf g'ils sont liés & la Socidtd
par un cantrat de travail dans les conditions autorisges par a loi.

ARTICLE t5tar - CUMUL DES MANDATS

Une personne physique ne peut exercer simultanément plus de cing mandats d'administrateur
ou membre de Conseil de surveillance de sociétés anonymes ayant leur siége sur le territoire
frangais, sauf dérogation prévue par 13 loi.

Une personne physique ne peut exarcer simultanément plus d'un mandat de directeur général
ou de membre du directoire ou de directeur général unique de sociétés anonymes ayant leur
siege sur le territoire frangais, sauf dérogation prévue par ia foi.

Sans préjudice des dispositions précédentes, une personne physique ne peut exercer plus de
cing mandats de directeur général, de membre du directaire, de directeur général unique,
d'administrateur ou de membre du consell de surveillance de saciétés anonymes ayant leur
siege sur le terrifoire francais, sauf dérogation prévue par la loi.

Toute personne physique qui se trouve en infraction avec les dispositions relatives au cumul doit
se démetire de l'un de ses mandats dans les trois mois de sa nomination, ou du mandat en
cause dans les trois mois de I'événement ayant entrainé la disparition de I'une des conditions
fixées par la loi en cas de déragation. A l'expiration de ce délai, ia personne est démise d'office
et doit restituer les rémunérafions percues, sans que soit remise en cause la validité des

délibérations auxqguelles elle a pris part.

Article 16 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre [a Société et son
directeur général, 'un de ses directeurs généraux délégués, I'un de ses administrateurs, 'un de
ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou, s'il s'agit
d'une société actionnaire, la société la contrélant au sens de larticle L. 233-3 du Code de
commerce, doit &tre soumise & l'autorisation préalable du Conseil d'Administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes précitées est indirectement
intéressée et des conventions intervenant entre la Société et une entreprise, si le directeur
géenéral, I'un des directeurs généraux delégués ou l'un des administrateurs de la Société est
propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, membre du conseil de
surveillance, ou, de fagon génerale, dirigeant de cette entreprise.

L'intéressé est tenu d'informer le Conseil dés qu'il a connaissance d'une convention soumise a
autorisation. Il ne peut prendre part au vote sur 'auforisation soliicitée.

Ces conventions sont soumises a ['approbation de l'assemblée générale des actionnaires dans
les conditions prévues par [a loi.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
operations courantes de la Société et conclues a des conditions normales. Cependant, ces
conventions sont communiquées par l'intérassé au Président du Conseil d'Administration. La
liste et I'objet desdites conventions sont communiqués par le Président aux membres du Conseil
d'Administration et aux Commissaires aux Comptes. Les actionnaires peuvent également
obtenir communication de cette liste et de ['objet des conventions.

g 4
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it est interdit aux administrateurs autres que les personnes marales de contracter, sous quelque
forme que ce soit, des emprunts auprds de la Société, de se faire consentir par elle un
découvert, en compte courant ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle leurs
engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique au directeur genéral, aux directeurs généraux délégués et aux
représentants permanents des personnes morales administrateurs. Elle s'applique également au
conjoint, ascendants et descendants des personnes visees au présent article ainst qu'a toute

personne interposée.

Article 17 « ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions fixées par la loi.

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales ordinaires,
extraordinaires ou spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont appelées a prendre.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour
stafuer sur toute modification des droits des actions de cetie catégorie. Ces assemblées sont
convoquées dans les mémes conditions que les assemblées générales extraordinaires.

Elles ne délibérent que si les actionnaires y participant possédent au moins, sur premiére
convocation, la moitié et, sur deuxiéme convocation, le quart des actions ayant droit de vote

dont if est envisage de modifier les droits.

Les décisions sont prises a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires
présents cu représentés.,

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires.

1 - Convocation

Les actionnaires sont réunis chaque année en assemblée générale ordinaire, aux jour, heure et
lieu indiqués dans l'avis de convocation, dans les six premiers mois qui suivent la cléture de
'exercice, sous réserve de la prorogation de ce délai par ordonnance du président du tribunal de

commerce statuant sur requéte.

Des assemblées générales ordinaires réunies exfraordinairement et des assemblées générales
extraordinaires peuvent éfre convoquées a foute époque de I'année.

Sauf exceptions prévues par la loi I'assemblée générale est convoquée par le conseil
d'administration.

Les convocations sont faites quinze jours au moins a l'avance sur premiére convacation et six
jours au moins a lavance sur deuxiéme convocation, par lettre simple ou recommandée
adressee au dernier domicile connu de chague actionnaire.

Toute assemblée irrégulierement convoquée peut étre annulée. Toutefais, P'action en nullité
n'est pas recevable lorsgue tous les actionnaires étaient présents ou représentés.

2 - Ordre du jour

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation. Il contient, le cas échéant, les
propositions émanant d'un ou plusieurs actionnaires dans les conditions fixées par [a loi. f)
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Lorsqu'une assemblée n'a pas pu délibérer réguligrement faute du quorum requis, une
deuxiéme assemblée est convoquée dans les mémes formes gue la premidre et 'avis de
convocation rappelle la date de cette promieare assemblée.

Le comité d'entreprise peut également raquérir finscription de projets de résclutions a l'ordre du
jour des assembiées,

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas a l'ordre du jour. Elle peut
cependant, en foutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder & leur

remplacement.
3 - Compasition de l'assemblée générale

L'assemblée générale se compose de tous les actionnaires, quel que soit le nombre de leurs
actions.

L'assemblée générale, réguliérement convoquée et constituée, représente ['universalité des
actionnaires; ses décisions sont obligatoires pour tous, méme pour les dissidents, les
incapables et les absents.

Un actionnaire ne peut se faire représenter que par un autre actionnaire.

Les mineurs et incapables sont représentés par leurs tuteurs et administrateurs, sans que ces
derniers aient besoin d'étre personnellement actionnaires. Une personne morale est
valablement représentée par fout représentant légal ayant qualité ou par une personne
specialement habilitée a cet effet ou & défaut, par son représentant permanent au sein du
conseil d'administration qui est réputé de plein droit avoir mandat a cet effet.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a la
Société selon les conditions fixées par la loi et les réglements ; ce formulaire doit parvenir a la
Société trois jours avant [a date de I'assembiée pour étre pris en compte.

Deux membres du comité d'entreprise, désignés par le comité dans les conditions fixées par la
fol, peuvent assister aux assemblées générales. lis doivent, a leur demande, &tre entendus lors
de toutes les délibérations requérant 'unanimité des actionnaires.

4 - Tenue de I'assemblée génerale

L'assemblée générale est présidée par le président du conseil d'administration ou, en son
absence, par un vice-président ou par un administrateur délégue a cet effet par le conseil ou a
defaut, par une personne désignee par l'assemblée. En cas de convocation par le
commissaire aux comptes, par un mandataire de justice ou par un liquidateur, 'assemblée est
présidée par celui qui la convoquée.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de I'assemblée disposant du
plus grand nombre de voix et acceptant ces fonctions. Le bureau désigne un secrétaire qui
peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Il est tenu une feuille de présence diment émargée par les actionnaires présents et les
mandataires des actionnaires représentés et certifiée exacte par le bureau de ['assemblée.

Tout actionnaire a autant de wvoix qu'il possede d'actions ou en représente_ sans autre
limitation que ceiles prévues par fa loi. v




-

Le droit de vote attache aux actions de capital ou de jouissance ast proportionnel a 1a quotité du
capital qu'elles représentent. Chaque action donne droit & une voix.

Toutefois un droit de vote double de celui conféré aux autres actions eu égard 4 [a quotité du
capital qu'elles représentent est atfribué a toutes les actions entidrement libérées pour
lesquelles il sera justifié d'une inscription nominative depuis deux (2) ans au moins au nom d'un

mémae actionnaire.

Ce droit est également conféré dés leur émission en cas d'augmentation de capital par
incorparation de réserves, bénéfice ou prime d'émission, aux actions nominatives attribuées
gratuitement & un actionnaire a raison d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficiera de ce

droit.

Les votes sont exprimés par mains levées, 8 moins que le scrutin secret ne soit demandé par
un ou plusieurs actionnaires représentant ensemble le dixiéme du capital représenté &

'assemblée.

Pour toutes les assemblées, les actionnaires ont la faculté de voler par correspondance.

l es délibérations sont constatées par des procés-verbaux signés par les membres du bureau
dans les conditions prévues par la loi.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés par le Président du
conseil d'administration ou le secrétaire de I'assemblée, un directeur général administrateur ou

un liquidateur.
5~ Droit de communication des actionnaires

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour ui
permetire de statuer en toute connaissance de cause sur [a gestion et la marche de la Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise & disposition sont
déterminées par la loi et les réglements.

Article 17bis - ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes les décisions qui ne madifient pas les statuts.

Elte est réunie au moins une fois par an, dans les délais légaux et réglementaires en vigueur,
pour statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possédent au moins, sur premiére convacation, le quart des actions ayant le
droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, y
compris les actionnaires ayant vafé par correspondance.

Arficle 1Tter - ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

L'Assemblee Générale Extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans toutes feurs
dispositions ; elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve
des opérations résultant d'un regroupement d'actions régﬂliérement effectué. g




Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possédent au moins, sur premiare convocalion, le tiers et, sur deuxieme
convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la
deuxiéme assemblée peut élre prorogée a une date postérieurs de deux mois au plus a celle a
laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentds, y compris les actionnaires ayant voté par correspondance.

Article 18 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

L'assemblée générale ordinaire désigne, dans les conditions et avec la mission fixde par la loi,
un ou plusieurs commissaires aux comptes fitulaires, dont les fonctions expirent a lissue de
I'assemblée générale qui statue sur les comptes du sixiéme exercice.

Un ou plusieurs commissaires suppléants, appelés & remplacer les titulaires en cas de décés,
de démission, d'empéchement ou de refus de ceux-ci, sont désignés pour une méme durée par
I'assemblée générale ordinaire.

Le premier commissaire aux comptes désigne, lequel declare accepter lesdites fonctions et ne
faire 'objet d'aucune interdiction ou incompatibilité, est;

- Compagnie Frangaise de Contréle et d'Expertise comptable (CFCE), demeurant 4, rue
Mugnier-78600 Maisons Laffitte en qualité de commissaire aux comptes titulaire.

- Monsieur Frédéric BERGHE, demeurant 4, rue Mugnier - 78644 Maisons Laffitte en
qualité de commissaire aux comptes suppléant.

Article 13 - COMPTES ANNUELS - RAPPORT DE GESTION

A la cléture de chaque exercice, le conseil d'administration dresse un inventaire et les comptes
annuels conformément aux dispositions [égales.

Le conseil d'administration établit chaque année un rapport sur sa gestion au cours de ['exercice
écoulé.

Les comptes annuels et le rapport de gestion sont communiqués aux commissaires aux
comptes et présentés a 'assemblée ordinaire annuelle dans les conditions iégales.

Article 20 - AFFECTATION DU BENEFICE — RESERVES

Sur les bénéfices de l'exercice, diminués le cas échéant des pertes antérieures, il est d'abord
préleveé :
- cing pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale, prélévement qui

cesse d'élre obligatoire lorsque ce fonds a atteint le dixieme du capital, mais qui reprend son
cours si, pour une causs quelconque, cette quotité n'est plus atfeinte,

- et loufes sammes & porter en réserve en applicalion de [a loi.

Le solde, augmenté du report bénéficiaire, constitue le bénéfice distribuable qui est a la
disposition de l'assemblée générale pour étre réparti aux actions & titre de dividende, affecté &
tous comptes de résarves ou reporté a nouveau.

L'assemblée générale peut, en outre, décider la mise en distribution de sommaes prélevées sur
les réserves dont elle a la disposition. En ce cas, {a décision indique sxpressément les postes
sur lesquels les prélévements sont effactués.
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Article 21 — DISSOLUTION

1 - Capitaux propres inférieurs & fa moitié du capital social

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux proores de la
sociétd deviennent inférisurs a [a moitié du capital social, le conseil d'adminisiration est tenu,
dans les quatre mais qui suivent ['approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes,
de convoquer l'assemblée générale extraordinaire a l'effet de statuer sur {a dissolution

anticipée de la société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard a la cléture du
deuxiéme exercice suivant celui au cours duquel [a perte a été constatée, de réduire son
capital d'un montant au moins égal & celui des pertes qui n'ont pu étre imputses sur les
réserves si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une
valeur au moins égale & la moitié du capital social.

La décision de 'assemblée est, dans tous les cas, publiée conformément a la réglementation
en vigueur.

2 - Arrivée du terme statutaire

Un an au moins avant la date d'expiration de {a durée de Ia société, le conseil d'administration
convoque I'assemblée générale exiraordinaire des actionnaires a I'effet de décider si la société
doit &tre prorogee ou non. Faute par le conseil d'avoir convoqué cette assemblée, tout
actionnaire, aprés mise en demeure demeurée infructususe, peut demander au président du
tribunal de commerce la désignation d'un mandataire de justice chargé de la convocation.

3 - Dissofution anticipée

La dissolution anticipée peut a tout moment étre prononcée par l'assemblée générale
extracrdinaire des actionnaires.

Article 22 - LIQUIDATION

L'assemblée générale exiraordinaire des actionnaires regle le mode de liquidation et nomme
le ou les liquidateurs dont elle détermine les fonctions et la rémunération pour toute la durée

de la liguidation.

Cstte nomination met fin aux fonctions des administrateurs, et, sauf décision contraire de
lassemblée, a celles des commissaires aux comptes.

Sous réserve des restrictions [égales, les liquidateurs ont les pouvoirs les plus étendus a I'effet
de réaliser, méme a l'amiable, tout 'actif de la saciété et d'éteindre son passif. lls peuvent, en
vertu d'une délibération de l'assemblée générale extraordinaire, faire I'apport ou consentir fa
cession de la totalité des biens, droits et obligations de la société dissoute.

Le ou les liquidateurs ont, mé&me séparément, qualité pour représenter la société a I'égard des
tiers, notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en justice
devant toutes les juridictions tant en demande qu'en défense.

Pendant toute la liquidation, les assemblées générales sont valablement convoquees par
un liquidateur ou par des actionnaires représentant au moins le dixieme du capital social.
Les assemblées sont présidées par/l'un des liquidateurs ou, en son absence, par




l'actionnaire disposant du plus grand nombra de voix. Elles délibérent aux mémes
conditions de quorum et de majorité qu'avant [a dissolution.

En fin de liquidation, les actionnairas réunis en assembiée générale ordinaire statuent sur
le compte définitif de la liquidation, le quitus de la gestion du ou des liquidateurs et la
décharge de leur mandat. [Is constatent, dans les mémes conditions, la cldture de la

liquidation.

Le produit net de la liquidation, aprés le réglement du passif, est employe & rambourser le
capital libéré et non amorti des actions ; le surplus est réparti, en espéces ou en titres,

entre les actionnaires.

Article 23 — CONTESTATIONS

Toutes contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de la sociéte ou de sa
liquidation, soit entre les actionnaires et la société, soit entre les actionnaires eux-mémes,
au sujet ou en raison des affaires sociales, sont soumises a la juridiction des tribunaux
compétents dans les conditions de droit commun.
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